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3.2 Noodzaak van gezamenlijke regie

De aanpak van de arbeidsmarkiproblematiek vereist
samenwerking op een schaal en met een slagkracht die nu
ontbreekt. De sector is te klein en te versnipperd om dit
probleem op te lossen. Alleen een gezamenlijke regieaanpak
kan de benodigde omslag in werking zetten.

Daarvoor is een centrale partij (of combinatie van partijen)
nodig met een duidelijk mandaat, met capaciteit en met
vertrouwen binnen de sector. Deze partij moet codrdinerend
optreden, verbindingen leggen tussen de vele betrokkenen
en verantwoordelijk zijn voor het uitrollen en bewaken van een
samenhangend actieplan.

1.

Organiseer sectorbrede
regie en samenwerking

3.

Bouw aan een
samenhangend
en herkenbaar
opleidingsstelsel

Zonder regie is elke actie slechts tijdelijk of lokaal. Met regie
ontstaat er samenhang, continuiteit en geloofwaardigheid.
Dat is essentieel om betrokken partijen opnieuw te motiveren,
jongeren aan te trekken en opleidingsstructuren te versterken.

3.3 Vier speerpunten als fundament
voor het actieplan

Op basis van de verkenning zijn vier speerpunten benoemd die

gezamenlijk het fundament vormen voor een toekomstgerichte
aanpak:

2.

Versterk zichtbaarheid
en instroom

4.

Vernieuw het
personeelsbeleid
in de sector

Deze speerpunten worden in het volgende hoofdstuk verder uitgewerkt in een concreet actieplan.
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Call-to-action:
samen vooruit

De urgentie is groot. Tegelijkertijd is er motivatie, vakmanschap en betrok-
kenheid aanwezig. We staan op een kantelpunt. Als we nu iets doen, verliest
Nederland niet alleen vakmensen, maar ook de capaciteit om zijn erfgoed
goed te beheren. Daarom:

maak opleidingen
toegankelijk en

aantrekkelijk. Zorg

organiseer de '
zet een zichtbare voor een actueel

krachten van :
de sector. campagne en aantrekkelijk

in gang. personeelsbeleid, voor
nieuwe en ervaren
mensen.
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Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Stichting ERM

T.a.v. de heer C. Braak
Postbus 420

2800 AK GOUDA

Kenmerk: 202600449

Den Haag, 28 januari 2026

Geachte heer Braak,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvioede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend,

etschert
Informateur
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Geachte informateur prof. dr. R. Letschert,

Wij richten ons tot u namens de Iraans-Nederlandse gemeenschap—een gemeenschap die
al decennialang bijdraagt aan de welvaart en versterking van de Nederlandse samenleving
door middel van academische prestaties, ondernemerschap en actieve maatschappelijke
betrokkenheid—evenals betrokken Nederlanders. Gesterkt door nauwe afstemming met
het Comité Iran Vrij en voorzitter Prof. dr. Uri Rosenthal, (voormalig Minister van
Buitenlandse Zaken), onderstrepen wij de eerdere correspondentie van het comité en
brengen wij de volgende punten met klem onder uw aandacht.

Dit is een moment van historische urgentie: in Iran vindt een landelijke opstand plaats van
ongekende omvang en reikwijdte, waarbij burgers uit alle regio's en van alle achtergronden
betrokken zijn. Diverse waarnemingsinstanties, waaronder de Human Rights Activists News
Agency (HRANA) en het Institute for the Study of War (ISW), hebben activiteiten
gedocumenteerd in meer dan 180 steden en op meer dan 4000 verschillende locaties in alle
31 provincies van Iran. Deze protesten beperken zich niet tot economische onvrede; zij
weerspiegelen een duidelijke en collectieve eis voor de beéindiging van het regime van de
Islamitische Republiek, de terugkeer van Kroonprins Reza Pahlavi, en een overgang naar
een seculier, democratisch Iran onder zijn leiding tijdens de transitieperiode. Gesteund door
een breed mandaat en erkend als een verbindende factor in het transitieproces, zet
kroonprins Reza Pahlavi zich al jaren in voor een plan dat een machtsvacuiim moet
voorkomen en een vrij referendum garandeert. Dit werk wordt aangevuld door het Iran
Prosperity Project, een coalitie van experts die de technische fundamenten legt voor
economisch herstel en internationale investeringen.

Het regime van de Islamitische Republiek heeft de protesten beantwoord met systematische
wreedheden, waaronder het gebruik van scherpe munitie tegen burgers, massale
arrestaties en de inzet van buitenlandse milities, militaire artillerie en giftige chemische
stoffen, zoals gerapporteerd door Britse functionarissen. Om een grootschalige repressie
mogelijk te maken en de bevolking het zwijgen op te leggen, is een landelijke communicatie-
blackout opgelegd waarbij, volgens NetBlocks, de internettoegang sinds 8 januari om 21.00
uur (MET) bijna volledig is afgesneden om de acties van het regime en wat nu een bloedbad
van ongekende omvang is, aan het zicht te onttrekken. Onathankelijke rapportages van
bronnen zoals CBS News en de Sunday Times bevatten schattingen van een dodental onder
burgers tussen de 12.000 en 20.000, met recentere schattingen van TIME van ruim 30.000.
Deze cijfers overtreffen de 1.500 doden die onder vergelijkbare omstandigheden in 2019
vielen ruimschoots, en duiden op een van de ernstigste massamoorden in de moderne
geschiedenis.

De misdaden tegen de menselijkheid reiken verder dan enkel de repressie op straat.
Troepen van het regime hebben invallen gedaan in ziekenhuizen om daar aanwezige
gewonden gericht te executeren, terwijl rouwende families onder dreiging tot zwijgen zijn
gebracht en losgeld hebben moeten betalen voor de lichamen van hun dierbaren, aldus
rapportages van DW en ABC News. Opdat wij de gruwelijkheden die dit regime de afgelopen
47 jaar heeft aangericht nimmer vergeten, waaronder, maar helaas niet beperkt tot, de
volgende misdaden:



» De systematische uitschakeling van civiele en politieke oppositie door executies,
marteling en willekeurige detenties, met meer dan 1.500 executies in 2025 volgens
het in Noorwegen gevestigde Iran Human Rights (IHR);

« Transnationale repressie en liquidaties, waarbij staatsagenten en criminele
syndicaten worden ingezet tegen dissidenten (waaronder de moordpoging in
Haarlem in 2025), journalisten en de Joodse gemeenschap;

¢« Door de staat gesponsord terrorisme in het Midden-Oosten via een netwerk van
proxies, waaronder Hamas, Hezbollah, de Houthi's en sjiitische milities in Irak;

e Het leveren van kamikazidrones en militaire steun aan Rusland voor de invasie van
Oekraine, waarmee de dreiging van het regime direct naar het Europese continent
wordt verplaatst.

Dit is derhalve geen interne aangelegenheid die van een afstand kan worden gadegeslagen.
De wreedheden en de systematische schending van mensenrechten in Iran vormen een
bedreiging voor de belangen van de internationale gemeenschap. Bovenal is het een directe
aanval op de waarden die Nederland consequent verdedigt: menselijke waardigheid,
vrijheid, democratie en de rechtsstaat. Wij roepen de Nederlandse regering daarom op tot
principiéle en concrete stappen:

e De Islamitische Revolutionaire Garde (IRGC) formeel aanwijzen als
terreurorganisatie, om de Nederlandse wetshandhaving het wettelijke mandaat te
geven hun binnenlandse activa te bevriezen en hun Europese activiteiten te
ontmantelen;

+ De Nederlandse ambassadeur uit Iran terugroepen als krachtig diplomatiek signaal
tegen de aanhoudende repressie;

« Publiekelijk verklaren dat de Islamitische Republiek internationaal, conform de
Responsibility to Protect (R2P), verantwoordelijk zal worden gehouden voor haar
systematische misdaden tegen de menselijkheid;

+ In gesprek gaan met Kroonprins Reza Pahlavi ten aanzien van zijn positie als
neutrale facilitator van het overgangsproces en zijn voorgestelde blauwdruk voor
een democratische transitie.

Een democratisch Iran zal niet alleen de waardigheid en vrijheid van zijn bevolking
herstellen, maar ook fungeren als een cruciale factor voor regionale stabiliteit en een
betrouwbare partner voor Europa en Nederland. Het ondersteunen van de strijd van het
Iraanse volk voor een seculiere democratie is daarom zowel een morele plicht als een
noodzakelijke strategische investering in een stabielere internationale orde.

Wij doen een dringend beroep op u om met de nodige daadkracht en urgentie op deze
situatie te reageren. Wij verzoeken u dan ook nadrukkelijk om de bovengenoemde punten
integraal mee te wegen in de formatiebesprekingen en hieraan de noodzakelijke aandacht
te besteden in het komende regeerakkoord.

Hoogachtend,

Initiatiefnemers: Nima Hakim, Dr. Khashayar Modaresifar, Sadaf Nadimi, Dr. Sara Azizian
Amiri.



Medeondertekend door:

Nima Hakim
Kandidaat-raadslid en
Psychologiestudent

Sara Azizian Amiri
Biomedical Engineer

Jan Middendorp
Founding partner / CFO

Reza Chavoushi
Eigenaar-uitgever

Aydin Zadeh

Engineer

Sayyad Abdi

Administratief medewerker

Somayeh Ahmadi

Architect

Nazanin Aligholi
Ambtenaar

Shahram Alishiri

Engineer

Nazanin Amani

Khashayar Modaresifar
Business Consultant

Prof. dr. Afshin Ellian
Hoogleraar Encyclopedie van
de Rechtswetenschap aan de

Universiteit Leiden

Parya Lotfi
Co-founder at DuckDuckGoose

Rouzbeh Daneshvar
Tandarts

Hengameh
Farahmandazad
PhD researcher

Shahla Abdollahi

Onderzoeker

Maryam Alaghband
Specialist

Ali Alikhani

Parwane Alizadeh
Zorgmedewerker

Hadiseh Amirkaveh
Werkzaam in de horeca

Sadaf Nadimi

Project Manager Onderwijs

Prof. dr. Jessica Roitman
Hoogleraar Joodse Studies aan
de Vrije Universiteit
Amsterdam

Atefeh Bahadori

Familie mediator en
Schrijfster

Bahareh Abdikivanani
Universitair docent aan de
Technische Universiteit Delft

Farnam Abbasi
Student

Mehdi Abdollahzadeh

Gepensioneerd

H. Ale Yaghobi
Maatschappelijk werker

Mona Alipour Amirabad
Verpleegkundige

Elly Alizadeh
Arts

Bijan Amjad
Docent, onderwijsadviseur en
auteur



Ali Amoozandeh
Lead Design Engineer

Mona Asadi
Lean Consultant

Parwaneh Asghari
Zzp'er

Silva Aviki
Tandarts

Arash Azadian
Fotograaf

B. Baghban

Klusjesman

Mandana Bagheri
Werkzaam in de
gezondheidszorg

Sara Behrad
Clinical Researcher

Kamran Beigjanian
Vrachtwagenchauffeur

Remco Bijl
Zzp'er

Elmira Boer
Verpleegkundige

Masoud Arabkhani
Gepensioneerd

Nagmeh Asadifar
Afdelingsassistent

Seyedehrazieh Askari
Engineer

G.H. Azad

Dariush Azhgan
Kwaliteitsmedewerker

Fereshteh Bagheri
Schoonheidsspecialist

Raheleh Barzgar
Engineer / Leidinggevende

Soroush Behrouzfar
Network Administrator

E.M. Hoff Berg, van den
Gepensioneerd

Nicole Bischoff
Coordinator
Vrouwenparticipatie
Vrijwilligerscentrale
Wageningen

Narges Boer-Naseri, de
Gepensioneerd

Jara Marcha Josje Arts
CSA-medewerker

Afsaneh Asgari
Adviseur Bedrijfsvoering,
Rijkswaterstaat

Sharareh Atabaki

Docent

Reza Azadi

Shakiba Babri
Arts

M. Bagheri
Tandarts

Hilda Behnead
Kleuterleider

Mina Behtoei
Ondernemer

J. Berkel, van
Verpleegkundige

Brigiet Bluiminck
Zzp'er

J. Bok-Trip, de

Gepensioneerd



Thea Bruijn
Programmabegeleider

Fanny Castel
Relatiemanager Trusts and
Foundations

Mehrdad Daliri
Operationeel Manager

Milad Danesh

Aki Datoobar
Financieel medewerker

Sofia Dopper

Manager onderwijs

Hannie Dunnewold
Gepensioneerd

Parisa Eftekhari
Engineer

Sara Esch, van

Jamileh Ezazi
Gepensioneerd

Clasien Burkels
Gepensioneerd en volop actief
in vrijwilligerswerk

Monireh Dadash Ahani

Gepensioneerd

S. Daliri
Ziekenhuisapotheker

M.R. Darwishy
Zzp'er

Mitra Dehgani
Senior beleidsadviseur
Ministerie van Financién

Alexander Driessen
Host

Nazila Ebadi
Eigenaar van een
schoonheidssalon

Zahra Eftekhari Mirkoohi
Vrijwilliger

Faezeh Esmaeili
Process Engineer

M. Faraji
Hbo-student

Henny Burkels
Onderwijs- en
maatschappelijk
initiatiefnemer & gids

Marisca Daele, van
Learning Developer

Nasrin Daliri-Naseri
Cytologisch analist pathologie,
Gelre ziekenhuizen

H. Daryani

Malu Dijk, van

Ed Dumrese

Mina Ebrahimifirouz
Manager tandartspraktijk De
Liefde

Sara Ehteshamy
Huidtherapeut

M. Etemadi
Gepensioneerd

Fariba Fathi
Tandarts



Kawus Forouzand
Architect &
Stedenbouwkundige bij de
overheid

Reza Gamari
Desk Site Engineer

S.H.R. Ghaemmaghami
Gepensioneerd

Shahrzad Ghahramani
Fiscalist

Azarnosh Ghasemi
Werkzaam bij The Valet Guys

Ghazaleh Ghobadi
Z'er

Farah Gomezi
Ambtenaar

Rieke Griffioem
Boerin

Julian Haerkens
Docent Scheikunde, VO

Seyed Hamed
Ahmadpanahi
Engineer

Amir Hashemi
Horeca Manager

Gertjan Francke
Rijksambtenaar

Johanna Geertje Evink
Zangeres

Shabnam Ghahramani
Huisarts

Nafise Ghalandari
Arts

Narges Ghassemi
Lagharaki
Mondhygiénist

Azad Goli
Engineer

Pegah Goudarz

F. Groeliker
GGZ-verpleegkundige

Hamid Haghbejaneb

Machinale houtbewerker

Heung Han Hoeksma
Vrijwilliger

Maryam Hedayati
Kapster

P.M.).]. Frissen
Juridisch uitgever

Ronak Geravandi
Werkzaam in de horeca

Shirin Ghahramani
Zorgondernemer

Sahand Gharaviyan
Tandarts

Javid Gheysari
Gepensioneerd

Nina Goljien
Arts

Ariane Greep
Filmmaker

M. H. Dekkordi
Architect

Lydia Halders

Grafisch Vormgever

Sophia Hashemabadi
Medewerker

R.M. Heezik, van



Nooshin Heydarkhan
Financieel-administratief
medewerker

Tessa Hoevers
Docent

Kiamars Honardar
Tandarts

F. Hosseinzadeh
Tandarts

Sibren Huijsmans
Cliéntondersteuner /
ervaringsdeskundige

Behjat Imani
Administratief medewerker

Fariman Jafari
Kheimejsari
COA-medewerker Wassenaar

Monique Jaspars
Museoloog

Kobra Jazaeri
Gepensioneerd

0.A. Jusia
Kinderopvangprofessional

Maryam Karimian
Hospitality-medewerker BZK

Ramin Heydarkhan
Muziekproducent

Henk Hoff
Gepensioneerd

Elmira Hosseini
Horeca manager

Jila Housseindoust
Docent

Marjon Huiting
Sociaal Werker

Dick Imthorn
Beheerder

Hamid Jafary
IT-engineer

Vajiheh Javani
Werkzaam in de
onderwijssector

Rik Jongenelen
Event Management
Professional

Mansoureh Kamalzadeh

Wim Kar-Razzagaipour,
van de
Verpleegkundige en pastor

R.E. Hoekendijk

Gepensioneerd

Rudi Hofman
Eigenaar Tekststudio Hofman

R. Hosseini

E.].B. Hubers

Gepensioneerd

Ton Hulsker
Kerndocent Hogeschool
Rotterdam

Parwin Jafari
Vrijwilliger

Maryam Jarkani

Dariush jawadi
Gepensioneerd

R. Jusia
Instructeur

Shiva Karimi

Farnaz Kayani
Apothekersassistente



Nahid Keiani

Mohammad khaini
Vliegtuigspecialist

Fatemeh Khojastehpay

Mirjam Korrel
Vrijwilliger

Milad
M+B164:B184asoodi
Software Security Analyst

Trevor Mark Jones
Gepensioneerd

Ron Maurik, van
Economisch onderzoeker TNO

Rahim Mehrabi
Onderzoeker

Marjan Mirkarim
Medisch specialist

Kamal Mohajerani
Gepensioneerd

A. Mohseni

Mirzazadeh Keisami
Verpleegkundige zorggroep

Sheri Kho
Student

Maryam Khojastehrad

Ondernemer

Irene Kriek
Theatermaker

Ladan Mahboudi
Purchaser

Mahtab Marzooqi
Sotoodeh
Ondernemer

Lennaert Meer, van der
ICT-er

Mehr Mehrain
Gepensioneerd

Shajan Mirza
Manager

Amir Mohammad
Ahmaribaf
Horecaondernemer

Arssh Monjezi
Tandarts

Amir Keyvani
Marketing Professional

Mehdi Khojasteh

Marlous Kleijberg
Docent / Therapeut

Milli Lagerweij

Fatemeh Mansoori
Werkzaam bij Switch Tiel

Firouzeh Masroufi

Amir Mehdinejad-Fardnir
Schoonheidsspecialist /
Kapster

Majid Meraji

Darren Moens
Student

Seyed Mohsen Mortazavi
Engineer

Parviz Moosavi
IT Architect



Morteza Moradi
Senior onderzoeker en docent

Maryam Motaref
Kapster

Amir Naseri
Arts

Novin Nasrollah F.
Sociotherapeut

Rahmat Nejad
PostNL medewerker

Marc Notenboom
CEO TPI

Shahin Nourozi
Ondernemer

Pouya Panahy

Data engineer

Dennis Peeters
Bedrijfsleider

Joke Poortman

Joris Walt, van Praag van
Apotheekmedewerker

Elahe Moshkbiz

IT-professional

Seyed Hosein Mousawi
Behkam Bakhtiari
Gepensioneerd

Naime Naseri-
Hosseinzadeh
Apothekersassistente

Masoud Nateghi
Electrotechnicus

Parastoo Nikghadam
Zorgmedewerker

Seyednima Nourbakhsh
Projectmanager
Duurzaamheid &
Kwaliteitsborging (Wkb)

Shahrzad Nourozi van
Maurik

Onderzoeker sociaal domein

William Parijs
Gepensioneerd

Stijn Pennings
Ambtenaar

Niloufar Pour
Medisch specialist

Noa Pylyser

Theatermaker

Mehrdad Moshtaghi

Sepide Naseri
Arts

A. Nasody
Econoom

Zahra Navidi Neko

Ardavan Nikoomanesh
Systeemregisseur

Nazanin Nouri
Ondernemer

Masoud Omidi
Management Daniel Bouw

C.M. Parijs-Houniet
Docent

Farbod Pirzadeh

Mohammad
Pourghorbanazadbari
Project Manager

Vonneke Raay, de
Administratief medewerker



Mohammad Rabbani
Docent ICT

Mahshad Rashidi
Student

Behnam Rezaei
Bouwondernemer

Hoff Hans Roland
Huisarts n.p.

Shirin Rostainejad

Mazroie Sabadani
Verzorgende 1G

Milad Sagharchi
Managing Director

Farshad Salami
Chemisch Operator

B. Santen, van

Sanne Schrijver

Administratief medewerker

M. Shabani

Raha Shahi

Neda Rafiei
Pharmacist

Maryam Rastegar
Architect

Nasrin Riasati

Fransen Ronald

Maryam Rozbeh
Mantelzorg

Bahareh Sabokrou
Gepensioneerd

Iraj Saif Gholipor

Drukkerij service

Behzad Sanati
ICT-professional

Sima Sasanfar
Pharmacist

Kourosh Sedsghati

Gemeentemedewerker

Wahid Shabani
Manager

Mahdi Shahriari

PhD-kandidaat Strategic

Management

Z. Rahiminejad
Tandarts

Mahmoud Ravanan
Engineer

Huub Rijpert
Student

Lisanne Roseboom
Projectmanager

W.]. Ruychaver
Artiest

Leila Sadeghian

Shahram Sajjadi

Gepensioneerd

Kourosh Sanjarie
Eigenaar juicebar & café

A.C. Schreurs

Freelance Project Control

Sepehr Seidony
Begeleider / Mentor

Somayeh Shafei
Agrarisch ingenieur

Farghaneh Shahryarpoor
TOA



Yeganeh Shaker

Gezondheidszorgmedewerker

Mina Sharifiatashgah
Software Engineer

Mehrnoosh Shirangi
Team lead QC lab

Niloofar Sobhani

Armin Soltanpour
Tandarts

Karlijn Stijn, van
Koerier

Mina Tajmehrabi
Verpleegkundige

Jozef Tamarzian
Maatschappelijk begeleider

Azadeh Teimouri
Tekenaar

Siger Timmer

Zahra Toloe Yeganeh
Tandartsassistent

Parisa Shameli
Vrijwilliger

Vahideh Shemshad

Faezeh Shirkoubian

Abdolhamid Sobouti
Gepensioneerd

Kianoush Souri
Senior Engineer bij Google

T.Forooghi Tabrizi

Tandarts

F. Talebi Taher
Programmeur IT

Tobias Tames
Directievoerder UAV

Edwin Tijdeman
Ambtenaar

Azar Tishe
Medewerker UvA & Beédigd
tolk

Soroosh Torabi
Oprichter en algemeen

directeur Shining Star IT B.V.

Hoda Sharei
Engineer

Mehrak Shibani

Schoonheidsspecialist

Ali Shokooh

Tandarts

Susan Solhdoust
Leerkracht

Astrid Spoor

Saeid Taherkhani

Abbas Tamaddonzad

Nenofar. Tavakoli Tabasi
Zorgverlener

Stefami Tijdeman-
Huizinga
Medisch secretaresse

Shahriyar Tobehieha

Monteur

Arezo Torang
Postdoctoral Researcher



Adam Uriel Ruff
Kunstenaar, docent en
onderzoeker

Fatosh Vahed

Said Vojdani
Gepensioneerd

Piet Werf, van der

Amin Yaminy
Student

Alireza Yazdani
Restauranthouder

Forough Zahedi
Mondhygiénist

Mehrzad Zardoshtian
Job Coach

Elke Vaessen-Rietveld

Janny Veen, van der
Gepensioneerd

Abel Vries, de
Architect

Ellen Westland

Mehrnoosh
Yazdanbakhsh

Elahe Yeganegi
Group Manager (ASML)

Nawid Zahedi
Zzp'er

Mohsen Zarif
Student

Shayan Vaghefi
IT Risk Manager bij Albert
Heijn, Etos & Gall&Gall

Pani Vlodrop-Nekoui, van
Behandelfunctionaris
Belastingdienst

Bianca Welgraaf

Sales Professional

Boris Wolfson
Zzp'er

Mahshid Yazdanbakhsh
Customer Service medewerker

Saeedeh Youshi

Mahroo Zandrahimi



2020 U4s)

Aan informateur Rianne Letschert en de formerende partijen D66, CA en VWD
Onderwerp: Brandbrief

Datum: 19 januari 2026

Geachte mevrouw Letschert,

Een coalitie bestaande uit Agractie Nederland, de NMV, de NVP en de VKK, maakt zich grote zorgen over
de uitkomst van de informatie voor de toekomst van de land- en tuinbouw in Nederland, in het bijzonder
voor de veehouderij.

Afgaande op de Agenda van de heren Jetten en Bontenbal vrezen wij dat met name de veehouderij in
Nederland wordt opgeofferd voor andere doelen, met name doelen op het gebied van natuur, water,
bodem en klimaat.

Als informerende partijen zult u ongetwijfeld kennis hebben genomen van het ontwerp Utrechts
Programma voor het Landelijk Gebied (UPLG) en de commotie die daarover ontstaan is. In dat UPLG zijn
de opgaves voor natuur, water, bodem en klimaat in onze ogen maximaal opgerekt ten koste van de
agrarische sector. Eén van de doelstellingen van het UPLG is weliswaar het bieden van perspectief aan de
land- en tuinbouw, maar daar is in het programma totaal geen sprake van. Het UPLG ademt inleveren,
inleveren en nog eens inleveren. De grote opkomst bij informatie en discussiebijeenkomsten in Utrecht
geeft aan dat de agrariérs uitermate bezorgd zijn over hun toekomst.

Als de provincie Utrecht maatgevend wordt voor uw landelijke plannen dan heeft dat grote consequenties
voor de land- en tuinbouw in heel Nederland.

In het ontwerp UPLG is totaal geen rekening gehouden met de belangen van individuele agrariérs, met de
belangen van de primaire bedrijven op sectorniveau, met de belangen van de agribusiness (toelevering,
verwerking, dienstverlening), met de belangen van de totale sector voor de Nederlandse economie en met
het belang van de voedselproductie in Nederland.

Nog afgezien van het feit dat de habitatrichtlijn hiertoe - wat betreft de maatregelen ten behoeve van
Natura 2000 gebieden - wel verplicht, willen wij in dit verband het nationale belang van de land- en
tuinbouw - inclusief de veehouderij — nog eens benadrukken. Recent gepubliceerde cijfers van het CBS en
WUR laten zien dat Nederland in 2025 voor maar liefst 137,5 miljard euro aan landbouwproducten heeft
geeéxporteerd. Dit is een toename van 8,4% ten opzichte van 2024. Eerder onderzoek van WUR toonde
daarbij aan dat de agribusiness als geheel bijna 6 % bijdraagt aan het nationaal inkomen. Omgerekend
blijkt dat die bijdrage bijna 30 % is (u leest het goed bijna 30 %) als alleen de maakindustrie in
beschouwing wordt genomen. Met andere woorden: de land- en tuinbouw is één van de belangrijkste
pijlers waar de Nederlandse economie op rust.

Het UPLG leidt ertoe dat die pijler - althans in Utrecht - vakkundig wordt gesloopt. Wij roepen de
informerende partijen op dat niet te laten gebeuren, niet in Utrecht, nietin Nederland. Ook al omdat de
Nederlandse voedselproductie één van onze belangrijkste “wapens” is in relatie tot de huidige
geopolitieke werkelijkheid. Wij verwijzen in dit verband naar uitlatingen van defensiespecialist Rob de Wijk
en bijvoorbeeld ook de voedselrede van oud-Commandant der Strijdkrachten Tom Middendorp in oktober
jL., te vinden op de website van de rijksoverheid. Hij gaf daarin onder andere mee, “Voedselzekerheid is
een strategisch belang - net zo fundamenteel voor onze veiligheid als energie en defensie.”

Maar, zult u zich afvragen, hebben wij dan geen oog voor de opgaves op het gebied van natuur, water,
bodem en klimaat. Het antwoord is: ja die hebben wij wel. Maar het kan naar onze mening niet zo zijn dat
Nederland die opgaves op een zodanige manier invult dat we het kind met het badwater weggooien.



Het belangrijkste onderwerp in zowel het UPLG als de Agenda is stikstof. En ook wij zijn, net als u, van
mening dat Nederland van het Slot moet. En naar onze mening kan dat ook, maar niet op de manier zoals
aangegeven in de voorstellen van de MCEN en de Agenda van de heren Jetten en Bontenbal Die plannen
leiden tot een teloorgang van de land- en tuinbouw in Nederland, in het bijzonder van de veehouderij.
Zonder dat de garantie bestaat dat er weer vergunningen kunnen worden verleend en dat de natuur er
beter van wordt.

Waarom zo viagen wij ons af, wordt er niet gekeken naar de Visie van Agractie Nederland op het
stikstofbeleid? Die Visie is wetenschappelijk onderbouwd en juridisch gecheckt. De voorstellen van
Agractie vereisen aanpassing van de regelgeving (met een AMvB) en kunnen Nederland uit de stikstoffuik
(en de op basis daarvan ontstane juridische werkelijkheid) halen. Dat is niet alleen van belang voor de
agrarische sector, maar ook voor de industrie, de infrastructuur, de woningbouw enz. Kortom, zowel voor
de Nederlandse economie als geheel en last but not least ook voor het behalen van
instandhoudingsdoelstellingen in Natura 2000 gebieden.

Zeker, ook deze aanpak is niet vrijblijvend en heeft —vooral lokaal - consequenties voor de agrarische
sector. Maar het grote voordeel van deze aanpakis dat het grootste deel van de agrarische en andere
bedrijven kunnen moderniseren en verduurzamen. En dat bedrijven zonder adequate vergunning eindelijk
gelegaliseerd kunnen worden.

En, vergeet u vooral niet dat de agrarische sector in Nederland (inclusief de toeleverende, verwerkende en
dienstverlenende sector) nog altijd één van de meest toonaangevende agrarische sectoren in de wereld |s,
met per eenheid product een zeer lage voetafdruk waar het gaat om emissies naar bodem, water en lucht.

Het kan toch niet zo zijn dat het komende kabinet deze pijler onder onze economie wil slopen, de
afhankelijkheid van voedselimport groter wil maken en de daarbij behorende emissies naar het buitenland
wil verplaatsen.

Graag zouden wij onze visie aan u willen toelichten.

Hoogachtend
Agractie Nederland
Alien van Zijtveld
Nederlandse Melkveehouders Vakbond
Harmen Endendijk

Nederlandse Vakbond Pluimveehouders
Bart Jan Oplaat

Vereniging van Kalverhouders

Hans Luijerink













































Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Kenmerk: 202600453

Den Haag, 28 januari 2026

Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvicede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur apenbaar gemaakt.

Hoogachtend,

Rianne Letschert
Informateur
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o Danny Hendrix, gemeente Stein
Wethouder Economie

Jean-Paul Kompier, gemeente Vaals
Wethouder Economie

Kevin Rouwette, gemeente Valkenburg aan de Geul
Wethouder Economie

Guillaume Delsing, gemeente Voerendaal
Wethouder Economie

Postadres: Postbus 18, 6130 AA Sittard-Geleen & 14 046 (vanuit buitenland +31 46 477 77 77) | www.sittard-geleen.nl
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Inleiding

4 Limburgs bod voor een duurzaam Chemelot






Betrokken organisaties

Deze propositie is uitgewerkt door Provincie Limburg met steun
van de gemeenten Sittard-Geleen en Stein, en met input van
vier toonaangevende ondernemingen op Chemelot (SABIC,
AnQore, Fibrant en OCI), de utiliteitsbedrijven USG en Circle Infrq,
energiebedrijf RWE (FUREC), de Stichting Chemelot, de
Brightlands Chemelot Campus en grondeigenaar dsm-firmenich.
De toonaangevende ondernemingen behoren elk tot de bedrijven
waarmee ook het Rijk (maatwerk-)gesprekken voert om hen
competitief en rendabel te houden binnen de duurzaamheids-
transitie. Daaruit voortvloeiende afspraken vormen een belang-
rijke basis onder deze propositie, maar het unieke geintegreerde
karakter van Chemelot biedt daarnaast de kans om, naast
individuele afspraken tussen en met bedrijven, aanvullende
maatwerkafspraken te maken op het niveau van het chemiepark
als geheel. Een mogelijkheid die door het demissionaire kabinet
in haar regeerprogramma werd onderkend en die op de agenda
heeft gestaan tijdens gesprekken met diverse ministeries in de
voorbije maanden. Toevoegen van cluster maatwerk zal de
verduurzaming van Chemelot een enorme boost geven en
daarmee de toegevoegde waarde voor de regio en voor
Nederland helpen behouden en uitbouwen.

Limburgs bod voor een duurzaam Chemelot
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Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Gemeente Sittard-Geleen

T.a.v. Wethouder Y. Salvino-Meijer
Postbus 18

6130 AA SITTARD-GELEEN

Kenmerk: 202600456

Den Haag, 28 januari 2026

Geachte wethouder Salvino, @@Dli \j\) e

Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen,

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvicede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend,

Rianne Letschert
Informateur
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VERENIGING Postadres:

l‘ fa REGIONALE cres. .

v Vereniging Regionale Energiefondsen Nederland
J)‘ FISSESEETCRTO Postbus 122, 9400 AC Assen

Aan de informateur

t.a.v. Bureau Woordvoering Kabinetsformatie
Tweede Kamer der Staten-Generaal
Postbus 20018

2500 EA Den Haag

Amsterdam, 23 januari 2026

Betreft: versnelling regionale energietransitie en aanpak netcongestie — inzichten vanuit de
Vereniging van Regionale Energiefondsen (REFS)

Geachte mevrouw Letschert,

De Vereniging van Regionale Energiefondsen (REFS) is het samenwerkingsverband van provinciale
energiefondsen waarbinnen de fondsen zowel onderling als met haar stakeholders kennis delen en zo
op basis van de regionale financieringsmogelijkheden over landelijke-financieringsmogelijkheden
kunnen adviseren.

Vanuit die expertise bieden wij u graag onze inzichten aan over de gevolgen van netcongestie voor
de regionale energietransitie, en over praktische, centraal te treffen maatregelen om meer flexibiliteit
in lokaal opgewekte - en gebruikte energie mogelijk te maken.

REFS-financiers hebben gezamenlijk een financieringsbudget van ruim € 1,5 mid. en opereren
letterlijk in de haarvaten van de provincie. Wij financieren veel lokale opwek, opslag en besparing bij
MKB-bedrijven VVE's, codperaties, corporaties, lokale energieprojecten, gemeenten en energiehubs.
Vanuit de praktijk zien wij dagelijks welke projecten vastiopen door netbeperkingen, welke
oplossingen wél werken, en waar landelijke regelgeving en uitvoering kunnen versnellen.

Graag geven wij in deze brief inzichten waarmee landelijke maatregelingen de netcongestie zou
kunnen verminderen, om zo de lokale energie transitie te versnellen.

Wat wij zien in de praktijk:

« Netcongestie remt projecten: lange wachttijden voor (zwaardere) aansluitingen, onduidelijke
transportindicaties en beperkingen op terug levering leggen zon, wind, warmte en elektrificatie
stil;

o Flexibiliteit is vaak mogelijk, maar onvoldoende verankerd: batterijen, demand response,
energiehubs, kabeldeling en ‘non-firm’ contracten kunnen pieken afviakken, maar worden
regionaal en juridisch nog niet consistent gefaciliteerd;
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« Mismatch tussen beleidsdoelen en uitvoering: subsidies, vergunningen en tariefsystematiek
zijn niet altijd afgestemd op het verminderen van piekbelasting of het benutten van lokale
flexibiliteit (achter-de-meter en in collectieve systemen).

Op basis hiervan zien wij mogelijkheden voor centrale maatregelen, om meer regionale
energieprojecten mogelijk te maken. Onderstaand geven wij enkele denkrichtingen om landelijke
regelingen te treffen/ of financieringsmogelijkheden te creéren waardoor de REFS, meer
mogelijikheden hebben om projecten te financieren die de netcongestie verminderen. Deze
mogelijkheden zouden meegenomen kunnen worden in het regeerakkoord en in de
uitvoeringsagenda'’s.

. Versnellen van energiehubs voor bedrijven en woonwijken

De REFS zijn regionaal bij de ontwikkeling van diverse energiehubs actief en zien diverse nieuwe
initiatieven ontstaan, maar merken dat voor de totstandkoming van de energiehubs de volgende
beperkingen bestaan,

1. Regelgeving: kabeldeling (cable pooling) is ingewikkeld

« Stel een uniforme landelijke juridische handreiking vast voor multi-user aansluitingen
(bedrijven, codperaties, bedrijventerreinen) en maak collectieve aansluitingen
mogelijk op MS/LS-niveau.

« Vereenvoudig toestemmingen voor koppelen van producenten en grootverbruikers
achter één aansluiting, met duidelijke aansprakelijkheid en meet-/allocatieregel.

¢ Richt een landelijk ‘one-stop shop' in voor netaanvragen van energiehubs en
flexibiliteitsprojecten, inclusief codrdinatie met provincies en gemeenten.

2. Financiering van energiehubs vergen veel afstemming.
De opzet en management van energiehubs zijn ingewikkeld en tijdrovend, met name in de
verkennings- en ontwikkelfase. In deze fase is veel codrdinatietijd en expertise nodig om de
partijen te organiseren, juridische en technische randvoorwaarden uit te werken en projecten
tot financial close te brengen. Deze ontwikkel- en proceskosten kunnen niet gemakkelijk
terugverdiend worden (of alleen op de lange termijn) uit het project zelf, waardoor vaak
initiatieven niet starten of stranden in de ontwikkelingsfase.

Regionale energiefondsen vervullen momenteel een cruciale rol door dergelijke
ontwikkeltrajecten voor te financieren en zo projecten richting financierbaarheid te begeleiden.
Deze inzet is echter beperkt schaalbaar, omdat het rendement- en risicoprofiel van regionale
fondsen niet toelaat om structureel grote aantallen ontwikkeltrajecten met hoge onzekerheid te
dragen.
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Het Rijk kan hier een doorslaggevende rol spelen door via een gerichte ontwikkelfinanciering,
subsidie of voorfinancieringsfonds (al dan niet terug betaalbaar bij financial close) deze
ontwikkel- en proceskosten te dekken. Daarmee worden projecten daadwerkelijk door de
ontwikkelfase heen geholpen, wordt lokaal eigendom geborgd en ontstaat een grotere pijplijn
aan financierbare energiehubs, waarop regionale fondsen en private financiers in een latere
fase kunnen aansluiten.

1. Versnellen, uniformeren van vergunningen voor (regionale) energieopslag systemen
(EOS) en thermische opslag en financieren van de onrendabele top

De REFS zijn bij heel veel regionale energieprojecten en of MKB-ondernemers actief in het
financieren van opslag van regionale energie (elektrisch/ warmte). Regionale opslag geeft directe
ontlasting van het net, maar de projecten kunnen in de praktijk niet altijd gemakkelijk tot stand komen.
Wij zien de volgende issues en mogelijke oplossingen.

1. Regelgeving is diffuus, procedures zijn te lang.

e Zorg voor landelijke richtlijnen bij het verstrekken van vergunningen (brandveiligheid,
ruimtelijke inpassing).

« Versnel procedures voor kleinschalige opslag (bij MKB, bedrijventerreinen,
codperaties) en wijk-energieopslag.

2. Schaf in overeenstemming met buurlanden de transportkosten voor EOS af.

3. Opslag vergt grote aanloopinvesteringen en daardoor lange terugverdientijden en hoog
financieringsrisico; fiscale - en subsidiemaatregelen die flexibiliteit belonen; breid EIA/MIA en
eventuele investeringsregelingen expliciet uit voor EOS

4. Herijk de SDE++ en zorg voor een minimum verdiencapaciteit voor de benodigde EOS voor
het stabiliseren van het net. Gerichte financieringsinstrumenten voor flexibiliteit:

« Zet een borgstelling/garantieregeling op voor flexibiliteitsassets (opslag, stuurbare
vraag) en collectieve aansluitoplossingen, om privaat kapitaal sneller te mobiliseren
waar netverzwaring achterblijft.

« Maak het mogelijk om publiek-private fondsen regionaal te bundelen voor
energiehubs op bedrijventerreinen en in woonwijken.

L. Uitbreiden van stimuleringsregelingen voor verduurzaming MKB

Het MKB speelt een belangrijke rol in de regionale energietransitie. Veel ondernemers hebben
beperkte tijd, kennis en financieringsmogelijkheden om te verduurzamen. De huidige succesvolle
aanpak via de regionale fondsen voor maatschappelijk vastgoed biedt een direct toepasbaar model
voor het MKB. In de praktijk willen veel (kleine) ondernemers en agrariérs een “eigen-bedrijfsbatteri]”
en kunnen deze ook financieren, Dit geeft een zeer gerichte, lokale ontlasting van net.
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De ondernemers hebben naast financiering ook vaak ondersteuning nodig vocr energieanalyses,
advies en begeleiding bij vergunningen. Dit zorgt voor een verlaging van de drempel om te investeren.

Regionale energiefondsen hebben nu veelal beperkte middelen om kleine- en middelgrote
verduurzamings-investeringen snel en toegankelijk te financieren. Vaak hebben ze ook niet de
middelen voor praktische ontzorging.

Een mogelijke oplossing: een landelijke regeling die via regionale energiefondsen wordt verstrekt,
eventueel in combinatie van financiering en begeleidingskosten van/voor het (klein) MKB om eigen
energieopslag/ opwek te financieren.

Door aan te sluiten bij het netwerk en de fondsen van de regionale energiefondsen kan dan snelle
uitvoerbaarheid worden gerealiseerd, tegen lage kosten. Een dergelijke regeling is inmiddels ook voor
de financiering van de verduurzaming van maatschappelijk vastgoed gerealiseerd.

Mogelike opzet:

- Landelijke middelen vrijmaken via regionale energiefondsen, dit kan revolverend,
- Het beschikbaar stellen van Lening producten tot circa €150.000;

- Garanties voor private co-financiering;

- Extra prikkels voor maatregelen die piekbelasting verminderen

Aanbod vanuit REFS

REFS beschikt over een breed portfolio aan concrete casussen en data uit provincies waarin lokale
opwek, opslag en besparing succesvol zijn — of juist vastlopen door netcongestie. Wij zijn daarom
vanzelfsprekend graag bereid om bovenstaande inzichten, en oplossingsrichtingen verder toe te
lichten.

vrienidélijke groet,
Namens het bestuur van de Vereniging van Regionale Energiefondsen (REFS)

Coenraad de Vries
Bestuurslid externe zaken



Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Vereniging Regionale Energiefondsen
T.a.v. de heer C. de Vries

Postbus 122

9400 AC ASSEN

Kenmerk: 202600460

Den Haag, 28 januari 2026

Geachte heer De Vries,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

in het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvicede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend

Rianne Letschert
Infarmateur
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Aan Bureau Kabinetsformatie
t.a.v. mw. Rianne Letschert
Postbus 20018
2500 EA Den Haag
Made. 26-01-2026

Betreft: verzoek tot vorming van een meerderheidskabinet, voorzien van brede politieke stabiliteit, die
de begrotingskeuze van soepele contouren voorziet zonder te snijden in de sociale voorzieningen. Ang

Geachte informateur Letschert,

Ervaring leert dat het sowieso niet zo eenvoudig is om vanuit een hoofdlijnen akkoord ook
‘even’ de overheidsfinancién op een aanvaardbare werklijn te plaatsen. Want het is niet enkel
waar haal je de miljarden vandaan voor de gecreéerde aandachtspunten: o.a. de dubbele
vergrijzing, stabiliseren pensioenen, de koopkracht en de zorg alsook bijdrage aan Defensie?
Er waren immer al dossiers tijdelijk terzijde gelegd die echter andermaal om aandacht vragen.
Zo zijn er bindende afspraken gemaakt met de Ockraine, die je niet mag verwaarlozen.

In een heel oud boek las ik onlangs een oud gezegde: haastige spoed is zelden goed !

Het kabinet en de Kamerfracties moeten het straks dus wel eens worden hoe ze gaan voldoen
aan de voorgestelde normen, rekenkundig kost dat veel inspanningen. Zo blijft defensie
specialist dhr. Poetin zowel vo6r gedurende en na de jaarwisseling “vuurwerk’ afsteken,
waarbij veel burgers de dood vinden en de energievoorzieningen zwaar getroffen worden. Er
moet nog wel een grondig profiel neergelegd worden hoe gaat het nieuwe kabinet de
aangegeven contouren van gewenste inhoud voorzien?

De oppositie zit te azen en er zijn nogal veel spanningen op de achtergrond die de zon niet in
het water doet schijnen, en dat is toch nodig anders krijg je simpel troebel water! Probeer nog
tot 27 februari 2026 door te gaan, of via een formateur en denk zeker aan de constructie van
een meerderheidskabinet! Komt tijd komt raad en, de tijd zal het zeker leren.

Veel vertrouwen toegewenst;

_Buteur innovatieplan / ( Genoemd plan ligt op de desk bij de Kamervoorzitter!).
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Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Kenmerk: 202600462

Den Haag, 28 januari 2026
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Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvicede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend,

Rianne Letschert
Informateur
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Stichting Samenleving landbouwnatuur
T.a.v. de heer A.G. Andela

Postbus 69

7400 AB DEVENTER

Kenmerk: 202600464

Den Haag, 28 januari 2026

Geachte heer Andela,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. 1k verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken,

Wellicht ten overvicede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend,

Rianne Letschert
Informateur
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