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Samenvatting

Dit boek schetst een realistisch, samenhangend en hoop-
gevend beeld van Nederland in het jaar 2040. Het boek is
opgebouwd uit vier delen. Voor wie geen tijd of zin heeft om
het hele boek te lezen, geven we hier een samenvatting:

In deel 1: Prognose en urgentie analyseren we de huidige situatie en geven
we aan waarom verandering noodzakelijk is. We noemen zeven beweeg
redenen: zes hoofdtrends waarover het merendee| van de Nederlandse

hevolking zich zorgen maakt en een diepe wens.

1. Geopolitiek en Europa: Woorden als vorlogsmentaliteit, machtspolitiek
en isolationisme kenmerken de internationale politiek. Duidelijk is dat
de huidige wereldorde de komende vijitien jaar ingrijpend verandert. Als

Nederland en als Furopa moeten we ons hierop voorbereiden

Bevolkingsgroei en vergrijzing: De migratiegedreven bevolkingsgroei en
de vergrijzing zullen in 2040 pieken. Dit verhoogt de druk op de publieke
voorzieningen en op de arbeidsmarkt. Ook de achteruitgang van de volks-
gezondheid door ongezonde leefomstandigheden en een ongezonde leelstijl
2ijn redenen waarom het anders moet
l. Digitale revoluties en artificiéle intelligentie: De technologische ontwik
kelingen en de opkomst van artificiéle intelligentie en robots vragen om aan-
passingen van de economie en in de samenleving De digitale revoluties gaan
veel vergen van ons adaptiel vermogen
4. Klimaat en natuur: De verandering van het klimaat en de achteruitgang van
de natuur bedreigen op termijn ons voortbestaan. Klimaatverandering lewdt
tot weersextremen, bosbranden, overstromingen en zeespieqgelstijging. De
achteruitgang van ecosysternen bedreigt de leefbaarheid van de aarde. Daar
moeten we wat aan doen.
Sociale versplintering en onvrede: Het merendeel van de Nederlanders
vindt dat het de verkeerde kant op gaat met het land. Een groeiend deel is
politick afgehaakt. Er is veel onvrede aver de toenemende verschillen tussen

5]

groepen mensen en zorg over de democratische rechisorde. We moeten op
zoek naar oplossingen voor de sociale versplintering, de haperende emanci
patie en de groeiende onvrede

6. Politieke onmacht en overheidsfalen: Paradoxaal genoeq is het vertrouwen
in de politiek laag, maar verwachten mensen tegelijkertijd dat de politiek
de grote problemen aanpakt. Nederland is vastgelopen. Ons land kampt met
vijl flundamentele schaarsten waardoor er politieke keuzes moeten worden

Samenvatting 21
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In 2040 vormen China en India een groter percentage van de
wereldeconomie dannu: de Verenigde Staten en de Europese
Unie een kleiner percentage

procenten

Albealding 1.1

Percentage dat de economie van een grootmacht uitmaak! van de wereldeconomie.

i duge berekering bestast de Europese Unie uil 27 lidstaten. Cifers na 2019 zijn prognoses
Bron: Eutopese Commissial 2021)
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Nederland is vastgelopen op vele fronten. Zo heeltde stikstolerisis de bouw en
de landbouw deels stilgelegd," wordt de krapte op de woningmarkt alleen maar
groter, krijgen we geen grip op migratie en op de stijging van de zorgkosten,
weten de krimpregio’s het tij niet te keren en wordt de noodzakelijke herziening
van het belastingstelsel door elk nieuw kabinet weer uitgesteld.

Ruim 60 procent van de Nederlanders vindt dat het de verkeerde kant op gaat met
het land.” We hebben nu en in de voorzienbare toekomst te maken met vijl tunda-
mentele schaarsten: gebrek aan menskracht, gebrek aan ruimte, gehrek aan geld,
gebrek aan grondstoffen, waaronder water, en gebrek aan energie. Mensen zijn
bezorgd en onzeker, over de internationale politiek, over militaire conflicten en
handelsoorlogen, over immigratie, het onderwijs, de woningnood, klimaalveran-
dering en over het lunctioneren van de overhead."

Wat betreft de politick bevinden we ons in een wat paradoxale situatie: enerzijds
liggen er grote prohlemen voor waarbij mensen juist daadkrachr van de politiek
verwachten, terwijl anderzijds het vertrouwen in politici steeds weer een nieuw
dieptepunt weet te bereiken."

We zullen als land weer in béeweging moeten komen. We beschirijven hier zeven
belangrijke beweegredenen waarom we als denktank vinden dat verandering nodig
is. De gerste zes zijn relatiel autonome en veelal ook Internationale trends. We zullen
deze in willekeurige volgorde langslopen. Het zijn stuk voor stuk zaken waarvan

we weten dat het merendeel van de Nederlanders zich er zorgen over maakt™ We
hiehben de zeven beweegredenen alvast op een 1ij gezet in onderstaande tabel.

Wat zijn de zeven redenen waarom Nederland

in beweging moet komen?

1. Geopaolitiek en Europa

2. Bevolkingsgroei en vergrijzing

3. Digitale revoluties en artificiéle intelligentie
4. Klimaat en natuur

5. Socialeversplintering en onvrede

6. Politieke onmacht en overheidsfalen

7. Deurgentie van delange termijn

Deall Prognoss an urgentie. 31
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Deel 2.
Toekomstheeld

Welkom in 2040. We hebben de tijd vijftien jaar vooruit-
gespoeld. Nederland is een krachtiger, groener en menselijker
land dan in 2025.

Krachtiger, groener, menselijker: dat zijn nog altijd onze dre langetermijndoelen.
Alles wat we de alfgelopen vijftien jaar hebben gedaan, hebben we hier steeds aar
getoetst, Voor elk van deze doelen zullen we hier straks beschrijven hoe Nederland
eruitziet, in 2040

Maar eerst willen we ons nog even kort voorstellen. We willen vertellen over wie
wi zijn, als Nederland in 2040, Er is in vijiten jaar veel veranderd. Magr het meeste
is gewoon hetzelide gebleven. Nederland is nog steeds Nederland: een welvarend

groen en sociaal deltalandje aan de Noordzee

De Nederlandse identiteit anno 2040

We zijn nu met negentien miljoen mensen. Nederlanders zijn nog altijd heel
tevreden over hun leven. We zijn weer wat hoopvoller dan begin deze eeuw. De
sociale onrust is minder, net als de ongelijkheid. Maar verder vinden we in het

algemeen nogq dezelide zaken belangn)k als vioeger.

We houaden van oranje. Daarmee bedoelen we in de eerste plaats onze natio-
nale voetbalteams. Dat het viouwenteam vorig jaar weer wereldkampioen is
geworden, maakt dat het overgrote deel van de Nederlanders nu al reikhalzend

witkijkt naar het FX voetbal voor mannen dat deze zomer plaatsvindt

We houden van vrijheid. In het bizonder van de vrijheid om op je eigen mamer
invulling te geven aan die vrijheid. Nederland is het land van grote humanistische
denkers als Erasmus en Spinoza. Openheid voor nieuwe ideeén, tolerantie voor
andersdenkenden en wederzijds respect kenmerken al eeuwen onze cultuur. Klink!
abstract, maar het is typisch voor de Nederlandse identiteit. Je mag hier denken
zeggen en schrijven wat je wilt.’ We hebben in Nederland al sinds 1796 vrijheid van
religie.’ En hoewel religie in onze samenleving minder belangrijk wordt,* hechien
wie eraan dal je mag geloven wat je wilt. Ook staat het eenieder vrij om iedere

religie vaarwel e zeggen. We hebben geen tolerantie voor intolerantie.
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Een krachtiger
Nederland

Krachtiger betekent dat Nederland er nu sterker voor staat
dan in de jaren twintig. Het gaat ons economisch goed. We
zijn productief en goed voorbereid op tegenslag.

We investeren structureel inmensen, kennis, innovatie en infrasiruciuur, We hebben
cen overheid die inmiddels best goed begint teé worden in eenvoud en in slagkracht
We hehben politici die durven kiezen en die nog hebben voor de lange termijn. En

we dragen in Europees verband bij aan mondiale vrede, veiligheid en handel

Duurzame groei

Een krachtiger Nederland betekent dus om te beginnen dat we als land welva
render zijn dan we al waren in 2025 en dat ook de verschillen in brede welvaart

[ussen reqio’s Z1jn algencmen

De economie is de algelopen jaren gestaag doorgegroeid. We hebben economi
sche tegenslay yehad, vooral door de handelsoorlogen eind jaren twintig, maar

daarvan heeft de EU zich relauef goed hersteld

De gemiddelde groei over de afgelopen vijltien jaar was zo'n 1 procent per jaar
De inflatie is binnen de perken gebleven met gemiddeld 2 procent per jaar Ons
nationaal inkomen bedraagt nu in 2040 bijna 2.000 miljard euro.” (Zie albeel-
ding 2.1 op pagina 60.) Dat is meer dan tweemaal 2o veel als in 2020. We zijn dus
nogg wat rijker dan voorheen, terwijl we de manier waarop we ons geld verdienen
én vitgeven radicaal hebben omgegomd. (Zie ook de ontwikkellijn over rijksuit-

gaven op pagina 100.)

Naast de technologische revoluties hebben de drie grote economische omwenie-
lingen - de energietransitie, de landbouwtransitie en de circulaire transitie - onze
samenleving veranderd ™ De veivuilende economische groei van vioeger, waarbij
niet of nauwelijks rekening werd gehouden met negatieve externe effecten op
mens en miliew, hebben we weten om te buigen naar meer duurzame groel. Dat
betekent dat onze economie anders groeit, waardoor we nu deels binnen de plane-

laire grenzen weten te blijven
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BANEN

Hoe staan we ervoor in 2040 en hoe heeft het
aantal banen per sector zich ontwikkeld?

Wat zijn de meest relevante relaties tussen
deze ontwikkellijn en andere ontwikkellijnen?

&
z
]
=
T
g
S
]
=
£
5
"
=

Als we in 2040 terugkijken, zien we dat de Nederlandse arbeidsmarkt inaantallen

opvallend stabiel is gebleven: de beroepsbevolking schommelt al jaren rond de

9,6 miljoen werkenden en het totaal aantal banen rond de 11.5 miljoen. Achter dat %a
stabiele rotaal schullen wel grote verschuivingen tussen sectoren, zoals van private '5‘::
naar publieke sectoren, en binnen sectoren, '’ “;’,&
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In het enderwijs daalde het aantal banen met b procent, de helft van de krimp van het
aantal leerlingen Deindustrie bieef in omvang stabiel. maar werd veelefficiénter.
Dankzij automatisering en robotisering waordt nu meer gepraduceerd met minder men-

%22 200

Afheelding 22
Gereallseerve onwikkeding van net aantal banen per bedrijfsiakin 2040,
Bron: LAS{2024] hawerking door Dankiank Nederiand 2040

Ds landbouw heeft door schaalvergroting, rebotisering en de afname van het aantal
bedrijven aan werkgelegenheid ingeboet. De financiéle dienstverlening is tussen 2025
en 2040 vrijwel gehalveerd, met name door de opkemst van Al. In de ICT-sector daaren-
tegen nam het aantal banen met bijna 20 procent toe. De vraag naar specialisten in cloud,
Al, cybersecurity en robotica groeide deor. Bij het openbaar bestuur was juist krimp te
zien. Door het Deltaprogramma De Grote Vereenvoudiging nam het aantal beleidsfuncties
bij het Rijk, gemeenten en provincies sterk af, terwijl de werkgelegenheid in uitvoerenide
diensten als politie, justitie en brandweer grotendeels gelijk bleaf. De cultuursactar
kromp in de jaren twintig door bezulnigingen, maar herstelde daarna. Sinds 2030 groeit
het asntal banen weer, mede deor de toagenomen vraag naar beleving en vrijetijd.

66 2040 - Een tor id

sen. De bouwnijverheid beleefde een piek aan werkgelegenheid tussen 2025 en 2035.
Ondanks industrialisatie van het bouwproces, nam het aantal banen met de helft toe
door grootschalige investeringenin woningbouw en energie-infrastructuur *

De zakelijke dienstveriening kromp, voaral door de inzet van Al Uitzandering waren
opleidings- en ontwikkelfuncties, die groeiden door de behoefte aan permanente
schaling In de zorg zijn we efficiénter gaan werken deor Al-toepassingen en het
verminderen van(onnodige) administratie. Het aantal banen in de zorgis met een
kwart gegroeid, terwijl het zorgbudget twee keer zo hard is toegenomen. We kunnen in
verhouding met minder banen toe doordat we minder arbeidsintensieve curatieve zorg
zijn gaan verlenen.

Tot slot kromp de werkgelegenheid in hande!, vervoer en horeca. Automatisering,
robotisering en veranderend consumentengedrag drukten daar het aantal banen.
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Hoe staan we ervoor in 2040 en hoe hebhen
arbeidsrelaties zich ontwikkeld?

De werkzame beroepsbevolking is de afgelopen vijftien jaar qua omvang relatief
stabiel geblaven en bestaat nu uit zo'n 8,8 miljoen mensen. Met elkaar werken deze
mensen nog altijd in zo'n 11,5 miljoen banen. (Zie de ontwikkellijn banen op pagine 66.)

dhszanden werkendan

10.000
| 7az  Zelfstandig

260 Flexivel
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Afbeeriding 2.4
Gereafisesrde ontwikkeling van het aantal werkénoen van 15 tol 75 |sar naar type arbeldsratatie in 2040
Bron: CBS(2022), bewsrking door Denktank Nedertand 2040

De verhouding tussen de drie verschillende typen arbeidsrelaties (vast, flexibel, 2eif-
standig)is wel veranderd. Per saldo hebben we nu minder zelfstandigen, minder men-
sen met een flexibel contract en relatief meer mensen met een vast dienstverband
Veel werkenden die voorheen zelfstandig waren of werkien op flexibele contracten zijn
dus overgegaan op vaste arbeidsrelaties.

Met name de verhouding tussen vast en zzp is anders. Veel zzp'ers vielen begin deze
esuw nogonder ‘zelfstandig’, terwijl ze dat eigenlijk niet waren. De zzp'ers die ‘schijn-
zelfstandigen'waren zijn de afgelopen jaren in dienst gegaan, Oit komt onder meer
door de aangescherpte handhaving op schijnzeltstandigheid in de jaren twintig en

het wegvallen van de fiscale voordelen voor zzp'ers in het nieuwe belastingsteisel. De
meeste zzpers hebben daardoor ervoor gekozen om of rechistreeks in dienst te gaan
bij hun werkgever 6f bij een derde partij, zoals een ultzendbureau. Het percentage ‘vast’
is hierdoor tussen 2024 en 2040 gestegen van 56 naar 68 procent van de werkzame
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ARBEIDSRELATIES

Wat zijn de meest relevante relaties tussen
deze ontwikkellijn en andere ontwikkellijnen?
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beroepsbevolking Het percentage werkenden met een flexibele arbeidsrelatie, denk
bijvoorbeeld aan tijdelijke contracten, is ook wat gedaald, namelijk van 28 procent in
2024 naar 24 procent in 2040.*

Een kiain deel van de zzpers heeft gakozen voor het ondernemerschap. In de huldige
arbeidsmarkt, die we nu ‘contractneutraal’ kunnen noemen, zijn ergeen onheuse
prikkels meer die schijnzelfstandigheid aantrekkelijk maken, Door dit alles is het aantal
zelfstandigen zonder personeel de afgelopen jaren dus gedasld en desarmee dus ook
het percentage ondernamers. Terwijl het aantal zelfstandigen met personeel ohgeveer
gelijk is geblevan, is door de daling van het aantal zzpers het percentage ondememers
gedaald van 16 procent halverwege de jaren twintig naar 8 procent nu. Nederland telt
nu, net alsin de jaren twintig, zon 362 duizend ondernemers met personeel,
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Een groener Nederland

Nederland is niet alleen krachtiger en productiever,
het is ook stiller, schoner, mooier en groener.

Een groener Nederland betekent dat we nu lev nonie met de

natuur, We wonen in het groen. We hebben er ruim een milj

1 exira woningen

bij. De bouw is duurzaam en voor driekwart circulair. De landbouw speelt als flore

rende sector een belangrijke ol in de verduurzaming van ons land. Economische

groes is duurzame g

i gewaorden, qrotendeels binnen de planetaire grenzei.
Onze consumptie en productie zijn duurzamer en gezonder. We consumeren
niet minder, wel anders. Onze energievoorziening is klimaatneutraal wat betreft

het apwel

san elektniciteit. We hebben meer ruimte gemaakt voor groen
en voor water. Hierdoor zijn we beter bestand zijn tegen de gevolgen van de

klimaatverandering

Wonen in het groen

We wonen ‘in het groen’, ook in steden en dorpen. Dit houdt heel concreet in
meer bormen, planten en water om ons heen. Gemeenten hebben hier samen met
hun inwoners, met de bouwbedrijven en de woningcorporaties de algelopen jaren
een enorme Klus geklaard. Vijwel alle daken zijn groen, ol er liggen zonnepa

nelen op. Of allebei. De luchthwaliteit is sterk verbeterd

Duurzame stedelijke ontwikkeling

Onze steden en dorpen vormen nu samen het stedelijk netwerk Nederland, dat
op zijn beurt weer onderdeel is van het grotere Noordwest-Europese stedelijk
systeem.'” Nederland is echt een netwerk van regio’s geworden, waarin inwoners

economische activiteiten en publicke voorzieningen beter zijn verdeeld

Het landschap is nu ook wat minder versnipperd dan vroeger. Hoewel er eigenlijk
meer 'ruimteclaims’ zijn dan ooil tevoren, voelt het toch ruimer aan. Een sterke

visie vanuit de Rijksoverheid, gecombineerd met de vindingrijkheid in de regio’s,
hes

or gezorgd dar in Nederland de puzzelstukken beter bij elkaar passen

Rommelige bedrijventerreinen en logistieke centra zijn waar mogelijk verdwenen

en ingepast in bestaande bebouwing. Bossen, parken, landbouw, rivieren, dorpen

steden en industrie: het is steeds een he o1 plaatje

In het hele land is de verstedelijking volop gaande. Eindhoven is een lichtend voor-

beeld van duurzame stedelijke ontwikkeling. Dok Greningen-Assen, Twente en

Zuid-Limburg zijn doorgegroeid tot bloeiende metropolen, die sterk in verbinding
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WONEN

Hoe staan we ervoor in 2040 enhoe heeft de M Wat zijn de meest relevante relaties tussen
van het aantal woningen zich ontwikkeld? deze ontwikkellijn en andere ontwikkellijnen?

Inde pericde 2025-2040 hebben we per saldo ruim een miljoen extra woningen
gebouwd of anderszins gerealiseerd. Omdat we ook zo'n 300 duizend woningen hebben
gesloopt, hebben we voor deze groel van de woningvoorraad ruim 1.3 miljoen extra
woningen moeten creéren.

aantal woningan

$0.000
£0.000
W 58.000
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q.o"'& gt:r E % n"'% O Krachtiger
& - © Groener
000w 2 20m  mee zom w203 2040 = © Henselijeer
;E::::::‘iemonwkminqvm 8¢ jaatl|[KSe DTty Groel van de waningvoarrasd in 2040 Rond 2025 vertonnde de groei zelfs een dip. met name door de beperkte afgifte van
Bran: CAS(2024) an ABF Research [2023). bewerking door Denktank Nederiand 2040 bouwvergunningen vanwege de stikstoferisis.' Daarna zijn we geleidelijk aan wear
steeds meer woningen gaan bouwen, vooral dankzij de sterke groei van industrieel
of modulair gebouwde woningen. ™ Vanaf Z035 is de woningvoorraad blijyen groelen,
Dat zijn B00 duizend woningen in de Novex-wijken en 700 duizend in de rest van het maar wat minder snel, omdat ook het aantal huishoudens minder hard is gegroeid.
land, in groeikernen zoals Almere e In de grote steden. (Zie afbeelding 2.11 met de Afgelopenjaar hebben we bijvoorbeeld een kleine zestigduizend woningen kunnen
Novex-gebieden op pagina 112.) Voor de duldelijkheid: dit gaat niet alleen om extra toevoegen aan de woningvoorraad
woningen door nieuwbouw. maar ook door het splitsen, verbouwen en herbestemmen
van bestaande woningen en gebouwen. De diversiteit in woonvormen is de afgelopen Nu in 2040 is het woningtekort nihil, in plasts van de 2 procent die we in 2024 hadden
tien jaar sterk toegenomen en past nu ook veel beter bij de woonwensen van mensen voorzien. De groel van het aantal huishoudens was nog lager dan gedacht. Dit kwam
mede door hiet matigen van immigratie en doordat we meer met elkaar zijn gaan
De bouwspurt rond 2030 wordt achteraf spectaculair genoemd, toch lag de netto Samenwonen.
groeivan de ingvoorraad de afgelopen twintig jaar nooit hoger dan tachtigduizend

woningen per jaar In tegenstelling tot de verwachting' en politicke wens om mear en
sneller woningen bij te bouwen, is dit ons niet gelukt.
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Ruim 600 duizend nieuwe woningen
gerealiseerd op negentien grootschalige
Novex-woningbouwlocaties
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hebben we in het Novex-project in vijitien jaar tijd ruim 600 duizend woningen
bijgebouwd, Daarmee is Novex goed voor bijna de helft van alle extra woningen
die we in deze periode hehben gerealiseerd.

Behalve op het succes van de Novex-wijken, zijn we trots op de vernieuwing die
veel naoorogse wijken hebben ondergaan, Met hun goed ontworpen buurt-
structuur en dovrdachte publicke voorzieningen bevorderen deze wijken het
onderlinge gemeenschapsgevoel. Alle Novex-wijken zijn voorzien van prachtige
gebouwen van de BiB, de Basisinfrastructuur Bevordering Kwaliteit van Leven. (Zie
voor meer informatie over de BiB pagina 148.) Bewoners organiseren hun energie-
systeemn na vaak duurzaam op wijkniveau, vanuit lokale duurzame bronnen, zoals
aardwarmte of restwarmte,

En het allerbelangrijkste is: wonen is weer betaalbaar De gemiddelde verkoop
prifs van een huisin de stad is zo angeveer gelijk aan wat een stel van 40 met een
modaal inkomen aan hypotheek kan krijgen.

Dit komt niet alleen doordat het aanbod netjes volgens plan is gegroeid, maar ook
doordat het aantal huishoudens minder snel is gestegen dan verwacht.™ (Zie de
ontwikkellijn over wonen op pagina 108,) Dit kot deels door het matigen van

de immigratie, maar vooral doordat het voor mensen nu écht loont om samen te
gaan of te blijven wonen, ook op latere leeftijd. Doordat de diversiteit in woon-
VOTITen 1S [oeqenomen en we meer zijn gaan samenwonen, hebben we per
persoon ook minder ruimte nodig™

Locatie Totaal Lecatie Totaal
amerstocrt Spoor- en Al zone 14000 Metropoolragio Amstardam West 30.000
Amsterdam Havenstad 80.000 Metropoolkegi dam (Qost 170.000
Brabantse Stedeniij - Brada 8000 Nijmegen Kanaalzona B8.000
Brabant se Stedentij - Dan Bosch 15.000 Nijmegen Staticnsgebled 4.000
Hrabantse Stedentij - Tilburg 10,000 Dude lijn Leiden - Dordrecht 75.000
Den Haag Cl0 Binckhorst 35000 Rotterdam Dostfiank 35.000
Eindhoven Internationale Knoop XL 21000 Spoorzone Arnhem Oost 11.000
Foodvalley 14000 Uirecht Graot Merwede 68.000
Groningen Sukerterrein 8.000 Zwolle Spoorzane 8.000
Groningen Stadshavens 5000
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Hoe staan we ervoor in 2040 en hoe hebben

het energiegebruik en de energieproductie zich
ontwikkeld?

Ons energiegebruik daait al sinds 2010 met gemiddeid 0,7 procent per jaar. Dithoudt het
midden tussen het grogiscenario (+0.7 procent per jaar) en hel optimistische scenario
[-1,2 procent per jaar) dat in de jaren twintigwerd voorzien.®* De daling in het energie-
gebruik kunnen we achteraf verklaren doordat we veelal elekiriciteit zijn caan gebruiken
in plaats van fossiele energiebronnen zoals gas en benzing. Elektticiteit isenergie-
zuiniger dan de oude fossiele bronnen. Dok scheelt het dat onze economie niet zo hardis
gegroeld, met een reéle economische groeivan gemiddeld 1 procent per jaar.

petajouln

W 2.945 Primaie gebruih

& 810 Windopzes
B 364  Windenzon opland
W15 Aardwarmte
¥ 249 Blomassa
W 83 Kernenargie

B Aardgas (Weine velden)
W0 Aardgas(Groningen)
W55 Asidolie

2004 2008 2002 2006 2020 2024 2028 2032 2036 2040

Afpeelding 212

Goreaflsgerce ontwikkeling van het primair energiegebruikin Nedartsnd in2040 en da
binneniandse snergieproductie per energiebron

Hron: EBN [2024) bewerking door Denk tank Nedws land 2040,
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ENERGIE

Wat zijn de meest relevante relaties tussen
deze ontwikkellijn en andere ontwikkellijnen?
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De binnenlandse productie van energie uit sardolie enaardgas was in 2013 ap ijn top
en hebben we sindsdien afgebouwd. De binnenlandse energieproductie daalde hier-
doorsnel. Het sluiten van het Groningse gasveld maakte dat het gat tussen de binnen-
landse productie en ons energiegebruik halverwege de jaren twintig recordhoogten
bereikte, We waren voor ons energiegebruik grotendeels afhankelijk van de import van
energie uit het buitenland, Eerst was dat vooral Russisch gas, na de oorlogin Cekraine
werd dat vioeibaar gas(ing) uit de VS en Qatar,

Met de opbouw van infrastructuur voor hernieuwbare energieproductie enhetin
gebrulk nemen van twee nieuwe kerncentrales (in 2035 en 2038) nam de binnenfandse
anergieproductie vanaf 2028 weer toe. We hebben in Nederland indie jaren steeds

de koersvande EU gevolgd en hebben sterk ingezet op duurzame energieproductie,
vooral via wind op zee. In 2040 is nu het merendee| van de binnenlandse energle-
productie gebaseerd op wind, zon, kernenergle, biomassa en sardwarmte. Hat gat
tussen de eigen energieproductie en ons energieverbruik is nu alweer een stuk kleiner.
Zelfvoorzienend zijn we nog niet. We zijn voor onze energie nog altijd afhankelijk van
andere landen.
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Hoe staan we ervoor in 2040 en hoe heeft de
circulaire economie zich ontwikkeld?

Als we in 2040 terughijken op de ontwikkeling van de circulaire economie, valt veoral op

hoe langzaam de transitie in gang kwam — en hoe vanzelfsprekend circulariteit inmid-
dals is geworden in veal sectoren,™ Aan het begin van deze eeuw bestond minder dan
5procent van ons bruto binnentands product (bbp)uit circulaire productie. Pas vanaf
2023 kwam hier verandering in, nadat da Nederlandse overheid, samen met de EU,
duidelijke doelen had geformuleerd: een volledia clrculaire economie in 2050.™

procenten

2012 2018 2020 2024 2028 2032 2036 2040

Afbeeiding 2.13

Gersalizearde antwlkkeling van g toegevoagde waarde van de of reulsire sconomie als
percentage van het biop in 2040,

Bron: CBS (2024] bewnrking door Denktank NedeHand 2040

We weten inmiddels dat dit doel niet haalbaar is binnen de gestelde termijn, maar het
effect van dezs palitieke koerswending is anmiskentaar Cruciaal was de invoering

van EU-brade productnormen die fabrikanten verplichtten om bater na te denken over
levensduur, repareerbaarheid, recyclebaarheid en de inzet van secundaire grondstaffen
Zo verdwenen wegwerpproducten geleidelijk uit het schap en werd de markt overspoeld

met modulaire oritwerpen, herbruthbare verpakkingen en product as ¢ service~modelien.

Dok de fiscale prikkels hebben hun werk gedaan: de belastingdruk op arbeid werd

stapsgewijs verlaagd, terwljl de belasting op consumptie juist comhoogging, vooral doar

het stapsqewijs verhogen van de prijzen van C0;- en stikstofuitstoot, grondstofien en

(L) o d 2040 - Een il

CIRCULARITEIT

Wat zijn de meest relevante relaties tussen
deze ontwikkellijn en andere ontwikkellijnen?
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milieuvervuilends producten en diensten. Dit maakte het ecanamisch aantrekkelijker
voor bedrijven en consumenten om te kiezen voor reparatie, opgeknapte producten en
gedeeld gebrulk — zeker in de elektronica- en textielsector.

Vanaf 2026 verschoof de focus bovendien van recycling naar het vermijden van afval
san de bron, onder andere door betere productontwerpen, slim materiaalgebruik en
circulaire businessmodellen. Dit leidde tot forse groei van het aandee! hargebruikte
materialen in productieprocessen, met als mijipaal het jaar 2038, waarin voor het
eerst meer dan 20 procent van alle gebruikte materialen in Nederland uit secundaire
bronnen kwam.

In 2040 komt inmiddels een hwart van het bbp voort ult circulaire activiteiten. Hoewel

de economie nog verre van volledig eirculair is, is het verschil met de situatie rond
2020 enorm. De basis voor verdere groei richting 2050 is nu stevig gelegd
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Hoe staan we ervoor in 2040 en hoe heeft het
ruimtegebruik zich ontwikkeld?

Rand de eeuwwisseling was bijna 70 procent van de ruimte in Nederland in

gebruik door de landbouw. Landbouw is mede door schaalvergroting steeds

efficianter geworden. Hierdoor is ruimte vrijgekomen die we beetje bij beetje

Zijn gaan gebrulken voor wonen en economische activiteit.

vierkante kilpmater

W00 Buffer

W 6700 Bebouwing

B 6900 Natuur enrecreatie

B 19.247 Landbouw

2012 we 2020 2024 2028 2032 2038 2040

Atheeiging 2.14
Gerealliserde ontwikkeling vein het rumitegebrui in Nedadand in 2040. Babouwing ormviat
bouwd tamain, sami terren an verkearstorrein, Het totale opperviak van

Mederiand excluse! witer is 33.647 km*
Bron: CES{2024)an Denkworh | 2023) bewerking door Denktank Nederiand 2040

De afgelopen twintig jaer is het landgebruik van de agrarische sector langzaam
verder afgenomaen, van 66 procent van het totaal in 2017 tot 57 procent nu.™
Het fraaie open landschap hebben we weten te behouden. Tegelijkertijd heb-
ben we verspreid over het hele land 20’ 3.000 vierkante kilometer, een apper-
viakte zo groot als de provincie Groningen, vrijgespeeld voor ander gebruik.™

Rulm eenderde van de vrijgekomnen ruimte; ongeveer 1.300 vierkante kilome-
ter, hebben we gebruikt voor bebouwing. Op nieuwe weningbauwlocaties,
zoals de Novex-wijken, hebben we het type woningen. voorzieningen (zoals
scholen, cultuur en zorgoentra) eninfrastructuur goed weten aan te passen
op de behoeften van mensen, Dok hebben we geinvesteerd in nieuwe wegen
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RUIMTEGEBRUIK

Wat zijn de meest relevante relaties tussen
deze ontwikkellijn en andere ontwikkellijnen?
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en infrastructuur voor hoogwaardig openbaar vervoer * We hebben in 2040 ruim 800
yierkante kilometer meer stedelijk gebied dan twintigjaar eerder. ™ De bebouwing s
daarnaast toegenomen door de aanleg van nleuwe energie-infrastructuur voor onder
andere windmolens en zonnepanelen.

Bedrijventerreinen zijn de afgelopen twintig jaar meer ruimte in gaan némen, omdat de
lineaire en circulaire economie nu nasst elhear functioneren. Denk aanlocaties voor
hercirculatie, opslag en grondstofverwerking, en binnenstedelijke locaties voor repa-
ratie. Dok hebben we ruimte gecreéerd voor nationale en Europese defensieoefeningen.

We hebben ook 1.000 vierkante kilometer vrijgemaakt voor natuur en klimaatadaptatie:
denk aar ruimte voor rivieren, waterberging inhet landschap ('spanswerking'). verbinging
tussen natuurgebieden (het Natuurnetwerk Nederland ™ en natuur-inclusieve landbouw.
We beschikkan nu over aen Kieing B0D vierkante kilometer ‘bufferruimte’ Dit maakt het
wisselen van bestemming gemakkelijker en komt het adaptief vermogen van Neder-
land ten goede. ™
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Hoe staan we ervoor in 2040 en hoe heeft
de biodiversiteit zich ontwikkeld?

Terugkijkend is het verlies aan biodiversiteit wereldwijd zonder twijfel €én van de
meest bepalende milleuproblemen van deze esuw gebleken. Tussen 2000 en 2035
daalde het aantal wilde dieren, insecten en plantenwereldwijd in hoog tempo, mede
door intensieve landbouw, ontbossing, verstedelijking en klimaatverandering. Pas in
de jaren dertig werd op grotere schaal werk gemaakt van natuurherstel, internationale
samenwerking en strengere wetgeving voor bescherming van ecosystemen.

index (2012=100}

B 135 Natuwigebieden

/ op fand
B 122 Zoatwater
an moaras

2012 2016 2020 w26 2028 2032 2036 2040
Afneslding 215
Gerealsesrde ontwikkaling in 2060 van populati i b diersoortan

innatuurgetieden op land en in et water sn mooras.
Bron: CBS, PHL. RIVM en WUR (20241 bewerking doot Denktank Nederfand 2040

D& antwikkeling van de biodiversiteit in Nederland laat sen wisselend beeld zien In
natuurgebieden op land ging het [ange tijd slecht. Sinds het eind van de jaren twintig
zien we daar we!l een verbetering, al zijn we nog niet terug op het niveau van eind vorige
esuw. Met de ontwikkeling en verspreiding van soortenin zoet water en moerassen
gaat het al een halve eeuw goed.

Natuurgebieden op land zijn bos, hei, hoogueen, duin an extensief baheerde grasian-

den. Er is eengroot verschil tussen de ontwikkeling van biodiversiteit in bossenen
die in open natuurgebleden. Inde bossen gaat het sinds het begin van deze eeuw een
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Wat zijn de meest relevante relaties tussen
deze antwikkellijn en andere ontwikkellijnen?
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beetje beter. In de open natuurgebieden was tot middan jaren twintig sprake van een

afname. Vanaf dat moment begon zich een kentering af te tekenen, mede door effec-
tief beleid om uitstoot van stikstof terug te dringen en door aanleg van nieuwe natuur.
De verwachting is dat deze oplopende trend de komende jaren verder doorzet.

Populatias van fauna kenmerkend voor zoetwater en moefas laten sinds het begin van
deze eeuw een toeneme zien Denk asn vissen, broedvogels. amfibieén, libelien, zoog-
dieren en viinders. Het verdere herstal van populaties van kenmerkende soarten komt
vooral door een verbeterde waterkwaliteit van de zoete wateren, dankzij nationaal en
internationaal milisubeleid.

Watachterat opvalt. is dat Nederland geen uniek pad volgde, maar onderdeel was van
sen bredere trend in Europa. Sinds 2025 werd niet alleen de hoeveelheid, maar vooral
de ecologische kwaliteit van natuur het uitgangspunt voor belsid. Natuur was 10 niet
langer een restpost in ruimtelijke afwegingen maar een sturende factor in keuzes over
onder andere landbouw, woningbouw en infrastructuur.
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Een menselijker
Nederland

Nederland heeft welzijn, onderlinge betrokkenheid en gelijk-
waardigheid de afgelopen jaren hoog op de agenda gezet. En
dat is te merken: Nederland is menselijker geworden.

Menselijker betekent dat we nu leven in een zorgzame samenleving, waarin
mensen wat meer tijd en aandacht hebben voor elkaar ™ 68-plussers leveren een
onimishare bijdrage aan de samenleving. We wonen minder vaak alleen. We inves-
teren fors in de entwikkeling van de jeugd en in de volksgezondheid, niet door
geld uit te geven aan rorgeonsumptie maar aan een gezonde leefomgeving. We
rekenen erop dat ledereen zijn verantwoordeljkheid neemt, terwijl we ook weten
dat iedereen uiteindelijk kan rekenen op brede bestaanszekerheid. We leven in
een land waarnin tegenover heldere burgerplichten vanzellsprekend ook heldere
burgerrechten staan, We hebben de overheidsvoorzieningen vereenvoudigd en
begrijpelijk gemaakt, ookvoor de korist opgeleide mensen. De overheid is meer
betrokken bij de mensen en heeft aan vertrouwen gewonnen. Rechtsorde en poli
tiek functioneren ook menselijker en beter.

Zorgzame samenleving

Nederland is naast een florerende economie ook ¢en ontspannen samenleving,
waarin gezinnen, jongeren en ouderen allemaal een betekenisvolle plek hebben.
In deze vergrijsde samenleving zijn mensen intussen goed voorbereid op het zo
vitaal mogelijk leven en ouder worden, Dankzij de locus op brede welvaait, maken

welzijn en gezondheid deel uit van al het beleid.”

Gedurende de looptijd van het eerste meerjarige Deltaprogramina De Grote
Vereenvoudiging hebben we de atgelopen jaren wetten en regels geschrapt

die vrijwilligerswerk ol mantelzorg belemmernden. Zo mogen mensen die een
garantie-inkomen ontvangen daarnaast mantelzorgen en vrijwilligerswerk doen
En waren mantelzorgers in de jaren twintig nog gemiddeld drie uur per week

kwijt aan administratieve taken? Dat is nu vooarhi}
De verlofmogelijkheden voor werkenden zijn niet zozeer uitgebreider dan voor-

heen, wel is het vanzellsprekender dat mensen, zowel mannen als viouwenn, er
gebruik van maken,™ De vele verschillende verlofregelingen hebben we samen-
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Hoe staan we ervoor in 2040 en hoe heeft
onze gezondheid zich ontwikkeld?

Het percentage mensen dat zich gezond voelt, ligt in Nederland relatief hoog. Maar
de kans dat lemand zich gezond veelt, is niet voor ledereen gelijk. De gezondhelds-
verschillen in Nederiand waren te groot. vonden we begin jaren twintig.

We weten al lang dat opleidingsniveau correleert met deze gezondheidsverschillen,
Het aandee| mensen met een hbo- of wo-opleiding dat zich gezond voelt. is de afge-
lopen vijftig jaar behoorlijk stabiel gebleven. Het percentage mensen met een po-,
vmbo- of mbo-1 opleiding dat zich gezond voelt, nam in de periode 2000-2024 af van §7
naar 57 procent. De gezondheidsverschillen tussen groepen mensen met verschiliende
opleidingsniveaus namen daarmee dus toe.
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Afbealding 217

Geraaliarerdes ontwikkeling vin et percentage mansen van 25 [aar en nuds dat 7ich gezond
vorlt nasr opleldingsniveau in 2040

Bron. RIVM (201) pewerking deor Denktank Nederland 2040
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GEZONDHEID

Wat zijn de meest relevante relaties tussen
deze ontwikkellijn en andere ontwikkellijnen?
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In 2024 was de verwachting dat deze gezondheidsverschillen tussen opleidingsniveaus
nog groter zouden worden. Dat hebben we weten te voorkomen: Nu, in 2040, zijn er nog
steeds wel gezondheidsverschillen, maar we 2ien ook belangrijke veranderingen. Zo is
het percentage mensen met een po-, vimbo- of mbo-1-opleiding dat zich gezond voelt,
weer terug op 70 procent. Deze opvallende verbetering is het gevolg van het beleid van
de afgelopen vijftien jaar. Zo hebben we het budget van zorgconsumptie, 20als artsen-
bezoek of medicijngebruik, verschoven near gezondheidsbevordering. We hebben met
het beschikbare geld ingezet op een gezonde werk- en leefomgeving en op het verster-
ken van de fysieke en mentale gezondheid van mensen.

We hebben daadwerkelijk werk gemaakt van health in all policies en hebben extra
durven investeren in de gezondheid van mensen met een lage sociaal-economische
status.™ Ongelijk investeren voor meer gelijhe gezondheid, dus. Denk aan betere
Ieefornstandigheden in wijken die voorheen echt ongezond waren, meer aandacht voor
gezondheidsvaardigheden op de integrale school en de toegankelijke voorzieningen
van de BiB. Dankzij het garantie-inkomen zijn meer mensen gaan werken. Ookdat is
een reden waardoor zij nu actiever en gezonder leven
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Hoe staan we ervoor in 2040 en hoe heeft de
financiéle ongelijkheid zich ontwikkeld?

Financiéle ongelijkheid kan statistisch worden uitgedrukt in de ginicogtficiént. Bij
maximale ongelijkheid is de ginicogfficiént gelijk aan één: eén persoon heeft alles
en derest heeft niks. Bij maximale gelijkheid is de ginicoéfficiént nul: iedereen heeft
evenvesl,

gnicodfficiant

B 053 Vermogen
——e e — [ 028 inkomen
2012 201 2020 2024 2018 2032 2036 2040
Albeeising 218

Gerealiseerde ontwikkaling van de ongafijkheid in 2040 in qestasdaardisesrd inkomen van
huishosdens en in vermogen van hulshoudens inclusisk elganwoningserit
Bron: CES{2026] bewerking door Denktank Nederiand 2040

Tussen 2012 en 2040 blee! de inkomensongelijkheid in Nederland opvallend stabiel,
Bemeten met de ginicodfficiént schommelde deze in die perinde tussen de 0,26en
0.31. Dearmee lag het niveau structuree] onder het gemiddelde binnen de EU. ' Neder-
land behoorde hierdoor, samen met landen als Slovenié, Beigié en de Scandinavische
staten. tot de meest gelijhwaardige samenievingen van Europa. Ditis in belangrijke
mate het gevolg van het Nederandse inkomensherverdelingsbeleid, waarbij belastin-
gen en sociale uitkeringen inkomensverschillen aanzienlijk wisten te dempen
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Wat zijn de meest relevante relaties tussen
deze ontwikkellijn en andere ontwikkellijnen?
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In contrast daarmee was de vermogensongelijkheid sanzienlijk hoger. “* In 2025 bezat
de rijkste 1 procent van de huishoudens ongeveer 30 procent van het totale vermogen,
terwijl de rijkste 10 procent meer dan de helft van het vermagen inhanden had * Deze
scheve verdeling werd deels veroorzaakt door de waardestijging van onroerend goed
en het vermaogen in besloten vennootschappen (bv's), waarvan de marktwaarde vagk
hoger is dan de boekhoudkundige waarde,

Vanaf 2028 werd echter een kentering ingezet. Beleidsmaatregelen zoals het verlagen
van belastingen op arbeid en het verhogen van belastingen op vermogenswinsten,
waaronder die op vastgoed en beleggingen, droegen bij aan een geleidelijke afname van
de vermogensongelijiheid. Daarnaast werden de schenk- en erfbelasting verhoogd, wat
de intergenerationele vermogensoverdracht beinvioedde. Als gevoig hiervan daalde de
ginicoefficiént woor vermogensongelijkheid var 0,81 in 2016 naar 0,63 in 2040.

In-2040 behcort Nederland, na Belgié en Malta, tot de landen met de minste vermao-

gensongelijkheid binnen de EU. Deze vooruitgang benadrukt het effect van gericht
beleid op het bevorderenvan financiéle gelijkheid
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Hoe staan we ervoor in 2040 en hoe hebben de
zorguitgaven zich de afgelopen jaren ontwikkeld?

miljarden suro’s

.« 246 in2024 verwachie ultgaven

W 190 Gerealseerde uitgaven

2004 2008 200 20 1020 2024 2028 2032 22096 2040

Afboeiding 218

Gareaiizeerde entwikkeling van uitgaven voor geneeshkundige en langdurige zorg m 2040
ande ontwikialing 2oals deze in 2026 werd verwazht.

Bron; CHS [2025)en WHR (2024 ) bewarking door Denkiank Nederland 2040

ewos

o) W 16.000 In2024 verwachte uitgaven

W 12.000 Gerealiseerde uitgaven

2004 2008 2012 200 2020 2024 2028 2032 2008 2040
Afbeslding 2.20
Gerwalinnerde antwikkeling van uitgeven per vob voo! ge L ge &n angk

200q in 2040 en de ontwikkaling roals deze in 2024 werd verwacht
Hron: CHS(2025) en WHR [2024], bewerking door Denktank Nederiang 040
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Wat zijn de meest relevante relaties tussen
deze ontwikkellijn en andere ontwikkellijnen?
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in de jaren twintig voorzag de Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid (WRR)
dat de zorgkosten bij ongewlizigde smstandigheden zouden doorgroeien met jaarlijkse
4,7 procent. We zouden dan nu 20 procant van ons bbp besteden aan zorg.* Dit komt
neer op rulm 16 dulzend euro per volwassene. Dat is niet gebeurd, en het had cok niet
gekund.

In de jaren twintig werd duidelijk dat personeel een grotere belemmering was voor

de zorg dan geld **° Dok bleek dat de miljarden die we aan zargconsumptie uitgaven
relatiet welnig bijdroegen aan de volksg dheld. Daarop heeft de politiek beslolen
de zorquitgaven te maximeren ap 10 procent van het bbp(zie de ontwikkellijn over de
rijksuitgaven op pagina 100). De zargkosten zijn alleen nog gegroeid, doordat ook de
economie groeide [met nominaal zon 3 procent per jaar). We zijn higrdoor 2uiniger
geworden met zorg, met minder verspilling van tijd aan administratieve lasten, minder
niet-bewezen behandelingen in het basispakket. minder hoge eisen. minder superspe-
clalisatie en minder pverbehandeling.*" We doen meer zelf en betalen ook meer zeif,
zeker in de ouderenzorg.
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ONDERLING VERTROUWEN

Hoe staan we ervoorin Nederland 2040 en hoe Hiltihin e et st relaitos SMool
heeft het onderling vertrouwen zich ontwikkeld? deze ontwikkellijn en andere ontwikkellijnen?

Het aandeel personen dat vertrouwen heeft inandere mensen namtoevan §
58 procent in 2012 nasr 72 procent in 2040, Vesl mansen ervaren aen prettige %
samenhang |n hun buurt, De verschillen tussen groepen inwoners zijn dz afgelopen g
jeren ook wat kleiner geworden, Dit heeft met name te maken met de stijging van ;
H
inkomen, opleidingsniveau ende gezondheld van inwoners. n de verkleining van 4 E
de verschillen tussen inwoners op deze drie aspecten. Het vertrouwen in anderen k-1 2 g &
i - S
ligt in Nederland hoger dan in de meeste andere Europese landen. ™ %1 £ ‘é? @&
On
procentem Tey
i-i-.qerq
Gezandhaid anderwijs
B 72 Sociaalvertrouwsn
%
B 56 Hestschappelijhe "% ’bol
- participatie 3 %, © Fracnhtiger
© Groener
© Henselijker

participatie Het percentage mensen datvrijwilligerswerk doet, is gestegen van 50 pro-

cent in 2012 naar 56 procent in 2040. Dit hee't vooral te maken met de vergrijzing en

het grote aantal fitte 68-plussers. en met de Invoering van het garantie-inkomen. In de

penode 2020-2022 (s een duidelijke dip 2ichtbaar in maatschappelijke participatie, die

0

Bl
2012 2008 2020 2024 2028 2032 203 2040 samenvalt met de coronapandemie.
De regionale variatie in maatschappelijke participatie is in de afgelopen 25 jaar lets
Afbeelding 2 21 e -
ARG Gt AN ) 2RO VRS e PR Frummh YA/ 110ty BThiae Rt Bnroae afgenomen. Nog steeds geldt dat het aandeel vrijwilligers geleidelijk toeneemt naar-
de meeste wel te vr [socisal vertrouwenlen ten minste eens gedurende twaall mate de stedelijkheldsgraad afneemt. Anders gezegd: op het platteland 2/jn meer
maanden vrijwilligerseerk haeft varricht {mastschappelijke participatie) sy : : )
Bron: GBS (1074 bewstking door Denktank NL2040 vrijwilligers danin grote steden. In 2018 bedroeq dit verschil maar liefst 12 procent tus
sen niet-stedelijke gebieden en zeer stedelijke gebieden. In 2040 is dit verschil bijna
gehialveerd tot 7 procent.

Onderling vertrouwen draagt bij aan het welzijn van mensen. Als mens is het prettig Bij vrijwilligerswerk zien we ook al decennia dat mensen met hbo- of wo-scholing

en geruststellend omje te begeven tussen anderen die je vertrouwt. Vertrouwen relatief vee| aan vrijwilligerswerk doen. Mogelijk is ook de toename van het gemiddelde
in anderen draagt bovendien bij asn de bereidheid om anderen te helpen enaan opleidingsniveau in Nederland een verklaring voor de toename van het aandeel mensen
samenwerking tussen mensen. Het vergroot daarmee ook de maatschappelijke dat vrijwilligerswerk doet,
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INSTITUTIONEEL VERTROUWEN

H’Oﬂ Sta_a" we ervoor iI'I m en hoe h“'t m Wat zijn de meest relevante relaties tussen
institutioneel vertrouwen zich de afgelopen jaren deze ontwikkellijn en andere ontwikkellijnen?
ontwikkeld? ;

Vertrouwen in Instituties draagt bij aan economische ontwikkeiing, een betere belas- %_
tingmoraal, financiéle stabifiteit, publicke steun voor effectief beleid en minder com- %{
plexe besluitvarming. ™™ Het institutioneel vertrouwen wordt onder meer bepaaid door 31
het vertrouwen in de rachtsstaat (rechters). in het publieke debat {journalisten), in de 9'7‘3
politiek { Tweede Kamer) en in het bedrijfsieven (grote bedrijven), ‘e‘.'
-

Institutioneel vertro

procenien

B 7 Rechten

° Krachtige:

o Groener
0 51 Grote bedrijven Mensalifker
B 48 TweedsKamer o
B 45 Journatsten

Het vartrouwen van Nedarlanders inrechters steeq van B3 procent in 2017 naar

72 procent in 2040. Het vertrouwen in journalisten steeq van 31 procent in 2012 naar
46 procant in 2040. Het vertrouwen in grote bedrijven daalde van 45 procent in 2012
naar 35 procent in 2024, maar is recent hersteld. Het vertrauwen in instituties is onder
meer vérbeterd door gelijkere kansen op de arbeidsmarkt (minder verschiilen tussen
vast en flex) betere basishwaliteit van het onderwijs en het verkleinen van de vermo-

gensongelijkheid.™

g = g A2y £ i i) 2056 Sinds 2028 is het vertrouwen In de politiek enigszins hersteld, met 49 procent vertrou-
wen in de Tweede Kamer in 2040. Investeringen in regionale basisvoorzieningsn en

Abzelding .22 versenvoudiging van het sociale zekerheids- en belastingstelsel hebben hierbij gehoi-

Cereniineerde ontwikkefing in 2040 van het porcantage mensen van 15 jasr en ouder dat heal veal T x -

of tamelijk veal vertrouwen haslt in specifieke crganisaties of beroepsgroepan en hun functionaren pen. Debaten van dit beleid kwamen in grote mate terecht bij de groepen mensen die

Prun: CES(2024), bewerking door Denkiank Nederland 2040, deze hard nodig hadden, waardoor hun wantrouwen in Nederlandse Instituties klelner

werd. Ook is het de politiek gelukt een aantal fundamentele en breed gedragen keuzes
te maken op hetgebied van ruimtegebruik, zorguitgaven en defensie, mede door bur-
gers te betrekken bij besluitvorming hierover.
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Het Drift-model en de fasen van een transitie

Een transitie is het uit evenwicht raken van een systeem dat lange tijd stabiel was en
de overgang naar een nieuw evenwicht. Dewetenschap bestudeert en modelleert deze
fundamentele verandering al jaren. Er 2ijn meerdere modellzn die allemaal bedosld Zijn
om transities beter te begrijpen enin goede banen te kunnen leiden®

Dok het Drift-model, van de Nederlandse wetenschappers Jan Rotmans en Oerk
Loorbach. beschrift in abstracto hoe transities veriopen en biedt handvatten om
ze te begrijpen enermee om te gaan.®

Het Orift-model onderscheid? vier fasen in een transitie:

1. Omb Het P yvwan het bestaande systeem door de bestaande structuren
teverbeteren |n deze fase lijkt het bestaande systeem nog goed te functioneren
enis innovatie vooral gericht op optimalisatie. Wanneer het bestaande systeem
vastioopt, ontstaal destabilisatie.

2. Afbouw: Het gecontroleerd afbreken van het bestaande systeem dal niet langer
houdbaar is. Manieren van denhen, werken en arganiseren verdwijnen en worden
uitgefaseerd. Dude structuren brokkelen af en routines. beroepen, verbanden en
patronen verdwijnen, Het bestaands systeem wordt langzamerhand uitgefaseerd.
Verliezen zijn genomen en geaccepteerd, en restanten worden opgeruimd

3. Opbouw: Het introduceren van delen van een potentieel nieuw systeem. Nieuwe
manieren van denken, werken en organiseren komen op. Naast hel bestaande sys-
teem ontstaan afwijkende visies: structuren en praktijken. De destabilisatie van het
bestaande systeem biedt rulmte voor versnelling van alternatieven, waardoor meer
mensen overstappen. Tegeljkertijd neemt de weerstand tegen verandering toe.

4, Voortbouw: Het consolideren en verankeren van de succesvolle veranderingen van
het opkomend systeem. Nieuwe regels. structuren en machtsverhoudingen worden
geinstitutionaliseerd, Het nieuwe systeem leidt weer tot stabilisatie,

{e vier transitiefasen komen samen in het midden. Hier is sprake van chaos’ In de
chaos is hat zoeken. Bestaande dominante structuren, patronen en routines werken
niet meerlekker, mogelijke nieuwe oplossingen staan nog in de kinderschoenen. De
richting van de veranderingen wordt langzamerhand duidelijker. Tegelijkertild kan inde
chaos ook de weerstand groeien tegen de dreigende afbraak van hel bestaande.
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Wat zijn de vier fasen van
het Drift-model?

Ombouw Voortbouw

Optimaliseren Stabiiseren

Exparimenteren

Opbouw Afbouw

Afbeaiding3.]
fron Dutch Ressatch Ingtitute for Transifions (2021) bewerking door Denktank Nederiang 2040
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Deel 4.

Nederland 2040
en de andere
toekomstheelden

Welkom terug in het heden. Het toekomstbeeld van Neder-
land in 2040, dat we hier uit de doeken hebben gedaan, is
niet uit het niets ontstaan. Het is opgebouwd uit analyses,
rapporten, adviezen en scenariostudies die de afgelopen
jaren zijn gemaakt door toonaangevende instituties. In het
vierde deel van dit boek laten we zien hoe ons toekomstbeeld
zich verhoudt tot vier invloedrijke studies die sinds 2023 zijn
verschenen en die hebben bijgedragen aan het denkwerk
van de Denktank Nederland 2040: het boek van de Staats-
commissie Demografie en de langetermijnverkenningen van
de drie planbureaus PBL, SCP en CPB.

De Staatscomumissie Demografische Ontwikkelingen 2050 heelt begin 2024

haar analyse gepubliceerd over de impact van demografische trends op onze
economie, ruimte en publieke voorzieningen. Dit rapport legi cruciale verbanden
tussen bevolkingsgroel, migratie, publieke voorzieningen en de inrichting van

ons land.’

Het Planbureau voor de Leefomgeving (PBL) publiceerde in 2023 de Ruimtelijke
Verkenning 2023 - Vier scenario’s voor de infichting van Nederland in 2050.° Deze
scenario’s boden een waardegedreven visie op ruimtelijke keuzes en dienden als
inspiratiebron voor het vormgeven van Nederland in 2040,

Het Sociaal en Cultureel Planbureau (SCP) heeft medio 2025 voor het eerst in zijn
geschiedenis ook een langetermijnverkenning gepubliceerd. Deze studie was bij
het verschijnen van dit boek nog niet gepubliceerd, maar we kregen als Denktank
2040 alvast een inkijkje van het SCP. Met de toekomstverkenning Meedoen in de
samenleving in 2050 geeft het SCP inzicht in uiteenlopende wensbeelden voor ‘de
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Tot besluit

Nederland 2040 is geen eindpunt, maar een uitnodiging
om samen aan de slag te gaan.

Nederland 2040 is een toekomstbesld dat niet alleen inspireert, maar ook
uitnodigt tot actie. Er moet namelijk nog veel gebeuren op weg naar een
krachtiger, groener en menselijker Nederland.

Hoe nu verder?

De eerste publicatie van ons toekomstbeeld in boekvorm markeert voor de
Denktank Nederland 2040 het begin van een nieuwe fase. We willen met dit boek
de lezer een hoopgevend, samenhangend én realistisch verhaal bieden over hoe
Nederland ér in 2040 uit kan zien.

Om dat Nederland voor elkaar te boksen, moet er nog heel wat gebeuren. We

hehben als Nederland 2040 daarom nu een viertal doelen

« het verder stimuleren van langetermijndenken bij bedrjven, overheden, maat
schappelijke organisaties en kennisinstellingen

« hetverder verbeteren, uitwerken en actualiseren van het toekomstbeeld

« het verder aanjagen van noodzakelijke transities voor een krachuiger, groener
en menselijker Nederland

« hetvoeden en inspireren van een (nieuw) politiek midden op landelijk, provin-

ciaal en lokaal niveau

Stichting Nederland 2040

De publicatie van dit boek valt min ol meer samen met de oprichting van
Stichting Nederland 2040, Aan de hand van het nu gepubliceerde verhaal
willen we met steun van deze stichting verder gaan uitwerken hoe de verschil-
lende sectoren, regio’s en overheden invulling kunnen geven aan de verande-

ringen die de denktank voor ogen heelt. Daarbij zullen we natuurlijk periodiek

bezien of koerswijzigingen nodig zijn, ook gelet op de ontwikkelingen in de

samenleving.

We gaan zo het tockomstbeeld verder concretiseren en bijstellen. De denktank
is daarbij steeds de toelissteen. De volgende onderwerpen staan nu al. in wille-
keurige volgorde, op onze wensenlijst om verder uit te werken

1. Het huis van Thorbecke in 2040

2. Europese samenwerking in 2040

3. Het mbo in 2040

Tot besiut 208














































































202605134
OPEN BRIEF AAN DE INFORMATEUR 5 januari 2026

Mevrouw Rianne Letschert, informateur,

De Tweede Kamer

t.a.v. Bureau Woordvoering kabinetsformatie
Postbus 20018

2500 EA Den Haag

Geachte mevrouw Letschert,

De Buurt Bestuurt, voorvechter van een gezonder Laak, een
kwetsbare wijk in Den Haag, doet een dringend beroep op u als
Informateur. Reden is de nu al tekortschietende gezondheidszorg
voor hen die dat het hardst nodig hebben. Wij vinden het huidige
systeem als veroorzaker van gezondheidsverschillen terug in de
oratie van november 2025 ‘Strijd voor Gezondheid’ van Prof.dr.
Hedwig Vos, hoogleraar Huisartsgeneeskunde Universiteit Leiden*),
Prof. Vos is ook bij ons appel betrokken. De publicatie van september
2025 ‘Dit kost ons de Zorg’ van Danka Stuijver bevestigt dit beeld**).
Dit is ook de ervaring van in Laak in 2025 praktiserende huisartsen.
De opdracht zou zijn om in deze fase van de formatie uitgebreid stil
te staan bij de zorg. Wij slaan alarm over het gebrek aan kennis bij de
bij de formatie betrokken politici over en het gebrek aan aandacht
voor de maatschappelijke impact van de problemen in de
gezondheidszorg. Niet politieke moed en daadkracht zijn nodig, maar
kennis van de praktijk van de gezondheidszorg in het algemeen, en
die voor kwetsbare mensen in het bijzonder. In wijken als Laak,
waarvan er zovele zijn in Nederland, is het risico van sociale
deformatie levensgroot. Dit is m.n. manifest in de impact van
armoede op gezondheid. Maatschappelijk geisoleerde, zorg mijdende
mensen, met als consequentie een slecht gebit, als afspiegeling van
hun gezondheid. Dat is de realiteit! Zorg die aansluit bij de
behoeften van de patiént, op de juiste plek, op het juiste moment,
met een goed afgewogen inzet van mensen en middelen is daarom
urgent: Passende Zorg.



‘Toegankelijke gezondheidszorg’ is geen garantie voor de beste zorg
voor groepen als kwetsbare patiénten met meerdere ziektes tegelijk,
mensen met diverse culturele achtergronden en mensen met
overlappende kwetsbaarheden, zoals vrouwengezondheid en
mensen met overgewicht *). Een slogan als ‘de gezondste generatie
ooit’: investeren in preventie, welzijn, sport, bewegen en een
gezonde leefstijl’, illustreert, dat de formerende partijen werkelijk
geen flauw idee hebben van wat daarvoor nodig is en hoever de
generaties in zwakke wijken nog van dit doel verwijderd zijn. Voor
zover preventie meetbare effecten zou hebben, is het ‘een illusie, dat
gezondheid maakbaar, meetbaar en optimaliseerbaar zou zijn’**),

Met inachtneming van de 10% bijdrage van het medisch domein aan
gezondheid, moet betere gezondheid worden bereikt door middel
van krachtige samenwerking van het medisch domein met
eerstelijnszorg, sociaal domein, burgers, zorgverzekeraars en
overheden. De samenleving zelf genereert intussen, van onderop,
netwerken van gezondheidsinitiatieven van burgers-bewoners, zoals
het afgelopen Gezondheidscongres in Laak over deze thema’s ***).
De overheid dient zich hiertoe te verhouden.

Het is zaak, dat u als informateur, de formerende partijen de
maatschappelijke realiteit onder ogen laat zien van een
gezondheidszorg, die in het huidige systeem tekortschiet. Zorg is een
keten met als kenmerk afhankelijkheden in onderlinge samenhang.
Los van andere risico’s krijgen juist de meest kwetsbaren nu al niet
de juiste zorg. Alleen als zij dit falen erkennen, dat in essentie een
aanslag is op de waardigheid van ons bestaan, ontstaat er nieuw
perspectief op rechtvaardige zorg voor iedereen.

Met vriendelijke groet,

Kees Berenbak en Tom Nathans
De Buurt Bestuurt



Handtekenin

E. info@debuurtbestuurtlaak.nl

P'_
F. Vrienden van De Buurt Bestuurt laak

W. https://debuurtbestuurtiaak.nl

*) https://youtu.be/iQQQOIqyf3U?si=f2jt8kccDIxkVANK
**) ISBN978 90 295 3408 4/NUR 320
**%) https://youtu.be/2tmV7MuOL8Y?si=HP4SA_KwayULABRO).



Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

De Buurt Bestuurt
T.a.v. de heren K, Berenbak en T. Nathans

Kenmerk: 202600175

Den Haag, 12 januari 2026

Geachte heren Berenbak en Nathans,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken, 1k verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken,

Wellicht ten overvioede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend

Rianne Letschert
Informateur



2026 0o LMl

Onderwerp: Inbreng kabinetsformatie: landelijke normen voor GPK-toegang in
_ l autoluwe centra (VN-verdrag Handicap & motie-Ceder).

Geachte mevrouw Letschert,

Namens een groep (oud-)politiemensen die afhankelijk zijn van een
gehandicaptenparkeerkaart (GPK) vragen wij u om in de kabinetsformatie expliciet aandacht
te geven aan rechtszekere en uitvoerbare mobiliteit voor mensen met een beperking.

In de praktijk ervaren wij dat de snelle invoering van autoluwe en autovrije centra,
milieuzones en gemeentelijke ontheffingsregimes leidt tot een onoverzichtelijk en
versnipperd stelsel van regels. Voor GPK-houders betekent dit steeds vaker: onduidelijkheid
vooraf, wisselende toegangseisen per gemeente, boetes achteraf en soms feitelijke uitsluiting
van basisvoorzieningen zoals zorg, winkels, sociale contacten en (mantel)zorg.

Deze ontwikkeling raakt direct aan de verplichtingen uit het VN-verdrag Handicap en aan de
recente evaluatie daarvan door het VN-Comité, waarin juist uitvoering, samenhang en
rechtszekerheid centraal staan. Wij vragen u daarom om in het (concept)regeerakkoord en
de uitvoeringsagenda expliciet te borgen dat het Rijk landelijke kaders stelt om willekeur en
rechtsongelijkheid tegen te gaan.

In dat verband wijzen wij nadrukkelijk op de (aangenomen) gewijzigde motie van het lid
Ceder c.s. (15 oktober 2024), waarin de Kamer de regering verzoekt “in een breed
programma tussen Rijk en gemeenten te komen tot nationale normen en richtlijnen om
verschillen tussen en binnen gemeenten in de behandeling van personen met een beperking
te bestrijden”.

Net als bij de waarschuwing van burgemeesters in het debat over een (landelijk)
vuurwerkverbod — dat het niet zo mag zijn dat “342 gemeenten 342 verschillende
werkwijzen” gaan hanteren — geldt dit temeer voor de GPK. De kern is eenvoudig:

» de GPKis een landelijk, persoonsgebonden instrument en moet dus landelijk
voorspelbaar werken;

« als toegang afhankelijk wordt gemaakt van lokale ontheffingen, aanvullende
voorwaarden en uiteenlopende digitale procedures, verliest de GPK zijn functie;

« (it leidt tot rechtsongelijkheid, handhavingsproblemen en in de praktijk tot feitelijke
uitsluiting.

Concreet vragen wij om de volgende borgingen:

1. Llandelijke kernnormen voor GPK en toegang tot autoluwe gebieden
Leg eenduidige landelijke basisregels vast voor toegang en parkeren met een GPK in



autoluwe en autovrije centra. Beperk gemeentelijke variatie tot het strikt
noodzakelijke.

2. Inclusie als harde randvoorwaarde bij verkeers- en ruimtelijke besluiten
Autoluw beleid mag niet uitmonden in de facto uitsluiting. Bereikbaarheid van
basisvoorzieningen voor mensen met een beperking moet aantoonbaar
gegarandeerd zijn.

3. Einde aan lokettenchaos en boetecultuur
Uniformeer ontheffingslogica, voorwaarden en communicatie, zodat fouten en
disproportionele handhaving worden voorkomen.

4. Versnel landelijke digitalisering van de GPK (SHPV / D-GPK)
Versnel de landelijke uitrol van de digitale GPK en aanpalende systemen, zodat
controle en toegang eenvoudiger, rechtvaardiger en minder foutgevoelig worden.

Onze kernboodschap is dat inclusie niet kan bestaan uit 342 lokale varianten. Als het kabinet
de aanbevelingen uit de VN-evaluatie en de lijn van de motie-Ceder serieus wil waarmaken,
dan zijn nationale normen en uniforme uitvoering onmisbaar — juist op het snijvlak van
mobiliteit, toegang en handhaving.

Graa li hten wi' deze inbreng nader toe of leveren wij desgewenst een korte notitie met
praktjjkoorbeelden en-oplessingsrichtingen.




Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Kenmerk: 202600442

Den Haag, 28 januari 2026

Geachte [N

Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. 1k verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvloede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend,

Informateur
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De Tweede Kamer

Aan de dames Dilan Yesilgoz en Rianne Letschert en de heren Henri Bontenbal en Rob Jetten,
t.a.v. Bureau Woordvoering Kabinetsformatie

Postbus 20018

2500 EA Den Haag

Geachte mevrouw Letschert,

Wij werken samen in de Lokale Democratie Coalitie en maken ons grote zorgen over de kwetsbaarheid
van onze democratie. We zien antidemocratische bedreigingen van buiten, maar ook van binnenuit. Het
vertrouwen in de Nederlandse politiek is laag, maar er is nog altijd grote steun voor democratische
principes. Tegelijk zien we overal in Nederland initiatieven die als doel hebben democratische
vernieuwing, vaak gestart door inwoners.

Dat betekent dat we aan de slag moeten om onze democratie weerbaar te maken. Maar vernieuwing is
ook noodzakelijk. De urgentie is hoog. Daarom doen we als Lokale Democratie Coalitie drie voorstellen
voor het nieuwe kabinet:

1. Een Deltaplan Democratie;

2. Een programma Versterking & en Vernieuwing Lokale Democratie;

3. Een programma Weerbare vitale gemeenschappen.

Vanwege de aanstaande Gemeenteraadsverkiezingen en de samenhang met onze drie voorstellen reiken
wij ook een Lokale Democratie Agenda aan.

1. Deltaplan Democratie

Democratie moet weer ‘voor, met en van burgers’ worden; responsief, open, inclusief/representatief en
participatief!. Dat vraagt om versterking van de democratische politiek, het bestuur, de rechterlijke
macht, burgerrechten en maatschappelijke controle op de macht?. We hebben een Deltaplan Democratie
nodig dat in gaat op:

- Versterken en vernieuwen van de democratie;

- Formele democratische instituties maar ook op maatschappelijke democratie en democratisch
burgerschap

- Democratisch bestuur maar ook een onafhankelijke rechtsstaat, wetenschap, journalistiek en
poortwachters.

- Instituties maar ook (voorbeeld)gedrag;

- Andere vormen van zeggenschap in maatschappelijke vraagstukken

- Vanuit BZK, maar ook vanuit alle departementen, bestuurslagen en de samenleving.

2. Een Programma Versterking & Vernieuwing Lokale Democratie

Het kan anders. Lokaal is de kraamkamer en leerschool van democratische innovaties. Door de
wethouder in Kaag & Braassem, de initiatiefnemer in Amsterdam-Noord, het raadslid in Hilvarenbeek, de
corporatiedirecteur in Tilburg, de ambtenaar in Peel & Maas, de griffier in Oude Ilsselstreek en de
burgemeester in Zeist. Zij maken het verschil en bouwen aan nieuwe lokale democratische praktijken.
De LDC pleit voor een nieuw stimuleringsprogramma ter versterking en vernieuwing van de /okale
democratie:

- Een 'laboratorium’ voor democratische vernieuwing: een netwerk van/voor pioniers, een
infrastructuur voor ondersteuning van innovaties;

- Aandacht voor inclusiviteit, representativiteit, Al en digitale democratie, lokale
(onderzoeks)journalistiek, jongeren en burgerschapsontwikkeling;

- Ontwikkelen van instrumenten als burgerberaden, (p)referenda, hybride democratie,
buurt/burgerbegrotingen en maatschappelijke akkoorden;

- Lokale democratiedialogen;

! Naar een sterkere democratie | Raad voor het Openbaar Bestuur
2 Notitie-Naar-een-sterkere-democratie-Democratie-Monitor-webversie-1.pdf




- Een jaarlijkse Dag van de Lokale Democratie en een Lokale Democratie Monitor;
- Een onafhankelijk democratiefonds voor lokale vernieuwing;
- Uitvoering samen met NVVR, VNG, LDC-netwerk... en wetenschap

3. Programma Weerbare vitale gemeenschappen

In deze geopolitiek onrustige tijd moeten we investeren in onze weerbaarheid. Weerbaarheid is echter
niet alleen een veiligheidsvraagstuk maar vraagt om een brede sociaal maatschappelijke aanpak.
Maatschappelijke veerkracht ontstaat waar mensen lokaal samen verantwoordelijkheid nemen®. Dat
betekent versterken van lokale gemeenschappen waar mensen samenleven. Wij roepen het nieuwe
kabinet op om een programma te starten om deze gemeenschapskracht te stutten. Werk aan een
overheid:

- Die niet tegen- maar meewerkt (deregulering);

- Als bescheiden en betrokken overheid luistert, samenwerkt, en kwetsbare groepen ondersteunt;

- Die investeert in opbouwwerk, ontmoetingsplekken en zorgzame buurten;

- Die het eigenaarschap van de gemeenschap respecteert, ruimte geeft en rugdekking indien nodig;
- Investeert in democratisch burgerschap door te investeren in de gemeenschap.

Een Lokale Democratie Agenda

De Lokale Democratie Coalitie richt zich primair op versterken van de lokale democratie. Met een
netwerk van democratie-vernieuwers werken we aan een Lokale Democratie Agenda 2026-2030 voor
gemeenten met zes bouwstenen:

1. Versterking van (lokale) gemeenschappen. Een weerbare democratie is geworteld in vitale
lokale gemeenschappen®.

2. Zeggenschap. Meer democratie betekent meer lokale zeggenschap. Over dorpsplannen,
buurtbegrotingen, wijkinvesteringen...

3. Inclusiviteit. Veel mensen hebben geen vertrouwen en voelen zich niet gerepresenteerd. Dus
moeten we veel beter aansluiten bij jongeren, kwetsbaren, mensen die zich niet gehoord voelen.
Bijvoorbeeld via loting.

4, Tegenmacht. Tegenmacht ontstaat door ondersteuning door een rekenkamer, ombudsman, een
griffie en (burger)audits, een permanent burgerberaad, een correctief referendum en kritische lokale
journalistiek. En een jaarlijkse dialoog over de Staat van de Lokale Democratie.

5. Maatschappelijke democratie. Vraagt om democratisering van sectoren als wonen, zorg, energie,
onderwijs, ict, de publieke ruimte en de markt. Voorbeeld: energie waar 50% van de winst van
windmolens wordt besteed door/aan de gemeenschap.

6. Democratisch burgerschap. Gaat om democratische ervaring, democratische waarden als
onderdeel van Nederlanderschap. Investeer in democratische leerscholen en ontmoetingsplaatsen.
Democratie om trots op te zijn.

De Lokale Democratie Coalitie is een maatschappelijk initiatief van veertig betrokken burgers, die vanuit
gedrevenheid werken aan de lokale democratie bij publieke, maatschappelijke of culturele organisaties.

Met Vriendelijke Groet,

Namens de Lokale Democratie Coalitie,

'oor meer informatie: zie https://lokaledemocratiecoalitie.nl/

Voor vragen/reacties: mail lokaledemocratiecoaliti mail.com

3 Wat ons verbindt - Bouwstenen van een veerkrachtige samenleving | Sociaal en Cultureel Planbureau
4 Bewoners NPLV-gebieden overhandigen Wijkmanifest: ‘| n lissen!’ -
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Brief Screenforce, Audify, Vereniging Commerciéle Omroepen en Streamingdiensten Nederland
Aan: Tweede Kamer der Staten-Generaal

T.a.v. Bureau Woordvoering Kabinetsformatie

Postbus 20018

2500 EA DEN HAAG

Datum: 21 januari 2026
Betreft:  Samen werken aan maatschappelijk verantwoord, effectief en pluriform mediabeleid

Geachte mevrouw Letschert,

In aanloop naar de kabinetsformatie delen Screenforce, Audify, de Vereniging Commerciéle Omroepen (VCO) en
Streamingdiensten Nederland graag enkele aandachtspunten die van belang zijn voor een maatschappelijk verantwoord,
effectief en pluriform Nederlands mediabeleid.

In de huidige beleidsdiscussies zien wij dat de politieke verwachtingen ten aanzien van reclame meebewegen met
veranderende maatschappelijke ontwikkelingen. Juist in die context is het van belang om voort te bouwen op wat in
Nederland goed functioneert. Reclame vindt hier plaats binnen een transparant en helder gereguleerd kader, met
duidelijke normen voor verantwoordelijkheid, toezicht en handhaving. Dit stelsel van effectieve zelfregulering - gedragen
door de sector, belegd bij de Stichting Reclame Code, opgesteld in nauwe samenwerking met toezichthouders en met
wettelijk verplichte aansluiting door alle Nederlands gereguleerde mediadiensten - heeft zich in de praktijk bewezen als een
robuust en flexibel instrument. Het zorgt voor een evenwichtige balans tussen maatschappelijke ontwikkelingen, de
economische vitaliteit van de mediasector en een gelijk speelveld.

Screenforce, Audify, VCO en Streamingdiensten Nederland roepen de formerende partijen daarom op om voort te bouwen
op dit bewezen instrument. Zelfregulering en reclamecodes worden actief gehandhaafd, periodiek aangescherpt (in
samenspraak met 0.a. consumentenorganisaties) en bieden ruimte om gericht en maatschappelijk verantwoord bij te
sturen, zonder onbedoelde neveneffecten voor media, adverteerders en makers.

Een effectieve verdere uitwerking vraagt daarbij om aandacht voor twee samenhangende beleidsmatige overwegingen (die
overigens ook zouden gelden in het geval aanvullende wetgeving wel noodzakelijk zou worden geacht):

*  Waarborg de economische vitaliteit van de mediasector. Reclame-inkomsten vormen een essentiéle basis voor
investeringen in hoogwaardige content, journalistiek en Nederlandse producties. Beleidskeuzes die deze
samenhang erkennen, dragen bij aan een toekomstbestendig, pluriform media-aanbod.

e Zorg voor een gelijk speelveld tussen gereguleerde mediadiensten en internationale sociale mediaplatforms.
Effectief mediabeleid vraagt, een eerlijk speelveld, waarin de regels van toepassing zijn op alle partijen die in
Nederland adverteren en niet alleen op die partijen die Nederlands / Nederlands gereguleerd zijn.

Is dat niet het geval, dan zullen reclamebudgetten hooguit verschuiven naar internationale sociale
mediaplatforms die buiten het Nederlands toezicht vallen. Daarmee wordt het gelijke speelveld verstoord, en is
de (minderjarige, vooral online opererende) consument ook niet geholpen.

Deze benadering biedt een goede balans tussen het inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen, het waarborgen van
economische vitaliteit en het bevorderen van een gelijk speelveld. Daarmee blijft Nederland een aantrekkelijke
vestigingsplaats voor mediabedrijven die opereren binnen duidelijke regels en maatschappelijke verantwoordelijkheid
nemen.

Screenforce, Audify, VCO en Streamingdiensten Nederland denken graag mee en nodigen de formerende partijen uit om in
open dialoog te werken aan uitvoerbare oplossingen die bijdragen aan zowel maatschappelijke verantwoordelijke reclame

als een vitale en pluriforme mediasector in Nederland.

Met vriendelijke groet,

Michel van der Voort Liedewij Hentenaar Pieter Arnold Zohair El Yassini
Directeur Screenforce Directeur Audify Secretaris VCO Voorzitter Streamingdiensten Nederland

Omroeper

SCREEN A, Vig| - S\ Streamingdiensten

F[] RCE : Nederland
Audify
michel@screenforce.nl l.hentenaar@audify.nl secretariaat@vconederland.org z.elyassini@streamingdienstennederland.nl
Burgemeester Stramanweg 108U  Burgemeester Stramanweg 108U Rietlandpark 333 Herikerbergweg 193
1101 AA, Amsterdam 1101 AA, Amsterdam 1019 DW, Amsterdam 1101 CN, Amsterdam

www.screenforce.n| www.audify.nl www.vconederland.org www.streamingdienstennederland.ni




Over Screenforce, Audify, VCO en Streamingdiensten Nederland

Screenforce is de Nederlandse tv-marketingorganisatie en vertegenwoordigt de gezamenlijke belangen van
publieke en commerciéle media-aanbieders.

Audify is de marketingorganisatie die zich inzet voor meer en beter geluid in commerciéle communicatie. Audify
vertegenwoordigt alle toonaangevende audiomakers en haar verkoophuizen.

De Vereniging Commerciéle Omroepen (VCO) is de branche organisatie voor de commerciéle omroepen met
voor Nederland bestemde commerciéle televisieprogramma'’s.

Streamingdiensten Nederland is de brancheorganisatie voor commerciéle mediadiensten op aanvraag die zich
richten op Nederland.



Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Screenforce en drie andere organisaties
T.a.v. de heer M. van der Voort

P/a Burgemeester Stramanweg 108U
1101 AA AMSTERDAM

Kenmerk: 202600445

Den Haag, 28 januari 2026

Geachte heer Van der Voort,
Dank vaor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota's en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken,

Wellicht ten overvioede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend,

anne Letschert
Infarmateur
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Schiphol-Oost, 22 januari 2026

Hoge viiegbelasting bedreigt Nederlandse luchtvaart en helpt het klimaat
nauwelijks

De voorgenomen fiscale maatregelen in de luchtvaart vormen een rechtstreekse
bedreiging voor de Nederlandse luchtvaartsector. Vanaf 2027 betaalt men geen 29 euro,
maar 50 of 70 euro vliegbelasting per ticket als vanuit Nederland word vertrokken,
afhankelijk van de bestemming. Een bedrijfstak met tienduizenden banen dreigt
hierdoor stap voor stap brodeloos te worden gemaakt, terwijl de klimaatwinst onzeker is
en reizigers massaal uitwijken naar luchthavens over de grens om vanaf daar te vliegen.

De belasting op vliegen in Nederland behoort vanaf 2027 tot de hoogste van Europa als
de politiek niet snel bijstuurt.

Wij, vakbonden VNV, VNC, NVLT, CNV, Unie en VKP, maken ons hier ernstige zorgen om.

Want we zien nu al steeds vaker dat reizigers kiezen — want het scheelt al gauw tientjes
per ticket — om vanaf het buitenland te vliegen, en een verlies aan passagiers betekent
dat bepaalde internationale bestemmingen vanaf Schiphol niet meer lonend gevlogen
kunnen worden, waardoor bedrijvigheid en op termijn banen verdwijnen. De vliuchten
zelf verdwijnen daarbij niet, maar verplaatsen zich: steeds vaker vertrekken reizigers en
luchtvaartmaatschappijen vanaf luchthavens net over de grens, zoals Disseldorf en
Brussel. Zweden kiest ervoor om de vliegbelasting af te schaRen. In Belgié betalen
passagiers in 2027 maximaal 10 euro per ticket en ook in Duitsland ligt de vliegbelasting
op verre reizen straks aanzienlijk lager, wat Nederlandse gezinnen in 2027 al snel
honderden euro’s kan schelen (zie onderstaande tabel).



Die verschuiving levert geen milieuwinst op. Wanneer mensen eerst met de auto of bus
naar een buitenlandse luchthaven reizen en vervolgens alsnog het vliegtuig nemen,
wordt het probleem verplaatst in plaats van aangepakt en kan de totale uitstoot zelfs
toenemen. Tegelijkertijd verliest Nederland economische activiteit, connectiviteit en
werkgelegenheid, terwijl concurrerende landen aantrekkelijker worden als vertrekpunt.

Goede internationale verbindingen zijn belangrijk voor de open Nederlandse economie.
Ze zorgen ervoor dat bedrijven zich hier vestigen, dat kenniswerkers en toeristen
Nederland weten te vinden en dat Nederlandse ondernemers gemakkelijk de wereld in
kunnen. Elke vliucht die verdwijnt, raakt niet alleen luchtvaartmaatschappijen, maar ook
luchthavens, hotels, congreslocaties, toeleveranciers en veel andere bedrijven.

Dit betekent niet dat er niets moet gebeuren aan duurzaamheid. Echte verduurzaming
vraagt om slimmere keuzes. Dat betekent: investeren in schonere vliegtuigen, duurzame
brandstoRen (SAF) en innovatie, en stevige afspraken op Europees niveau in plaats van
ongecoordineerde soloacties. Een nationale belasting die vooral leidt tot het
verplaatsen van vluchten over de grens, helpt het klimaat niet en ondermijnt de positie
van Nederland.

Oproep aan de politiek

De oproep aan de politiek is daarom helder:

« Verlaag de Nederlandse vliegbelasting ten minste naar het niveau van Duitsland
of Belgié en voorkom dat Nederland het duurste vertrekland van Europa wordt.
Dit kan worden betaald uit extra opbrengsten van het Europese systeem ETS,
waar sinds 2026 extra geld binnenkomt door de rechten die
luchtvaartmaatschappijen betalen voor CO2-uitstoot op Europese vluchten.

« Zorgdat de opbrengst aantoonbaar wordt geinvesteerd in verdere verduurzaming
van de luchtvaart, zoals in duurzame brandstoRen welke verduurzaming van de
luchtvaart versnelt in plaats van afremt.

« Werk op Europees niveau aan eerlijke, onderling gecoérdineerde afspraken zodat
er geen ongelijk speelveld ontstaat.

Alleen dan blijft de Nederlandse economie verbonden met de wereld, blijven banen

behouden en krijgen klimaatmaatregelen daadwerkelijk eRect, in plaats van dat het

probleem simpelweg over de grens wordt verplaatst. Duurzaamheid bereik je samen,
niet door jezelf buitenspel te zetten.

Als Nederland niets doet dan gelden deze bedragen vanaf 2027:

Land Korte afstanden | Middellange afstanden | Lange afstanden
Nederland | 29 47 71
Duitsland | 13 32 57
Belgié 10 10 10




Ruud Stegers Mark Rademaker Piet Visser

President VNV Voorzitter VKP Voorzitter NVLT

Souleiman Amallah Chris van Elswijk Reinier Castelein

Bestuurder CNV Voorzitter VNC Voorzitter Unie
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Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Vereniging Nederlands Cabinepersoneel en vijf andere organisaties
T.a.v. de heer C. van Elswijk

Stationsplein 406

1117 CL SCHIPHOL-0OST

Kenmerk: 202600447

Den Haag, 28 januari 2026

Geachte heer Van Elswijk,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvioede, zoals op de website (www .kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend,

Rianne Letschert
Informateur
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