












































E/:\

PARTICIPATIEWET IN BALANS o SERKUT 0 desheim ;PN

PROJECT immewmc”

ERVARINGSKENNIS
K E U s EN ERVARINGSDESKUNDIGHEID
IN DE PARTICIPATIEWET

K E U

We bouwen een Leernetwerk om ervaringskennis en erva-

9]

ringsdeskundigheid in de gemeentelijke uitvoering van de
Participatiewet in te zetten.

° ° ° Zo stimuleren we eenvoud, menselijke maat en een gelijk-

o waardige benadering van ervarings-, praktijk- en weten-
schappelijke kennis

ZWIINDRECHT 3 GROEPEN
ZOETERMEER RORO 2 SYNERGIEBIJEENKOMSTEN
ZAFFIER (0.A. ALKMAAR) YANM 4 ACTIELEERBIJEENKOMSTEN PER GROEP
HOF VAN TWENTE 7 GEMEENTEN
AALTEN/LABORIJN Q000 2 UITVOERINGSORGANISATIES
SOEST ANARN 9 BELEIDSMEDEWERKERS
11 UITVOERDERS
‘ 0000 | 7 ERVARINGSDESKUNDIGEN
AINTATE 4 KRITISCHE VRIENDEN SUA EN EAPN

In de volgende netwerkbijeenkomsten van het Leernetwerk gaan we samen verder ontdekken, ontwikkelen en verbeteren,



WAARDEN | Cultuur

Waarden vormen de basis voor gedrag en keuzes en houden ons

verbonden. Project KEUS formuleerde drie kernwaarden:

« GELIJKWAARDIGHEID
- VERTROUWEN
* MOED OM TE GROEIEN

(invertrouwen & gelijkwaardigheid)

Groei is een proces van samen proberen, onderzoeken en verande-
ren. Men leert door ruimte te krijgen en geven, nieuwsgierig te zijn,
mee te bewegen en niet bang te zijn voor ongemak of fouten
maken. Zo ontstaat gezamenlijke kennis en kunde over handelen

vanuit vertrouwen en gelijkwaardigheid.

AANZET TOT REFLECTIE
«  Hoevertaal jij de waarden naar je gedrag /communicatie?

»  Hoe maakjeze bespreekbaar en houd je ze actief?

GOED VOORBEELD
Organiseer eenintegrale tafel - inclusief ervaringsdeskundigen

-'om thema's vanuit verschillende perspectieven te belichten.

ERVARINGSDELER | Cultuur

ledereen heeft ervaringskennis, ook collega’s, De stap maken om
die te delen, kost soms tijd en moeite. Soms is het moeilijk om uit te
drukken, schaamte of is het nog te pijnlijk. Organisaties voeren nog
weinig gesprekken over of medewerkers ervaringskennis hebben

en of zij deze (bewust) willen inzetten.

AANZET TOT REFLECTIE
»  Welke ervaringskennis deel jij, en waarom wel of niet?
+  Hoeondersteunt HR of management jou daarbi]?

GOED VOORBEELD

Vraag tijdens sollicitaties expliciet naar ervaringskennis
en waardeer dit als pré.

.

“MOED TONEN EN ANDEREN STIMULE-
REN NEGATIEVE ERVARINGEN NAAR HET
POSITIEVE OM TE ZETTEN, OF DE
VINGER OP DE ZERE PLEK TE LEGGEN."

fesku

“WE HEBBEN RUIMTE TE CREEREN
VOOR ONSZELF EN ANDEREN OM DE
OMSLAG TE KUNNEN MAKEN.”

Beleidsmedewerker{s)

“"CONFLICTEN EN ANDERS DENKEN,
ZIJN NODIG OM VANUIT DIVERSE
KADERS TE HANDELEN, MAAR DAAR IS
TIJD VOOR NODIG." | Uituoeriaris

“IK KAN EEN VOORBEELDFUNCTIE
HEBBEN DOOR ERVARINGEN TE DELEN,
EN DAARDOOR RUIMTE BIEDEN VOOR
ERVARINGSDESKUNDIGEN".

Beleidsmedewerker(s)

“ER LIJKT MEER RESPECT EN VRIEN-
DELIJKHEID AANWEZIG TE ZIUN NU ER
EIGEN ERVARINGEN GEDEELD ZIJN",

| Uitvoerderi{s)

"PERSOONLIJKE ERVARINGEN EN
ERVARINGSKENNIS MOETEN DOOR-
LEEFD ZIJN VOORDAT ZE BEWUST
INGEZET KUNNEN WORDEN.”
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EUROPEAN ANTI POVERTY NETWORK

EU 2024 POVERTY WATCH

| Towards a systemic approach to social protection

EAPN REPORT
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DE VERANDERING

Actieleerproject KEUS
Kennen | Ervaren | Uitproberen | Starten

spoor 3 | lerend netwerk inzet ervaringskennis
bij gemeentelijke uitvoering van de participatiewet
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Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

EAPN Nederland
T.a.v. Q. Ansem
p/a Darpsstraat 39
5113 TC Ulicoten

Kenmerk: 202600419

Den Haag, 26 januari 2026

Geachte mevrouw Ansem,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren, Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvloede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend,

Rianne Letschert
Informateur
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Aan de informateur en de fractievoorzitters van D66, VVD en CDA

Mw. R.M, Letschert

Dhr. R.A.A. Jetten

Mw. D. Yesilgbz-Zegerius

Dhr. H. Bontenbal

Datum 21 januari 2026
kenmerk IENW/BSK-2026/12815
betreft Aanbod van de Maatschappelijke Alliantie

Geachte mevrouw Letschert, geachte heer Jetten, geachte mevrouw Yesilgdz-Zegerius,
geachte heer Bontenbal,

Op 23 september j.l. nodigden de leden van de Maatschappelijke Alliantie! de lijsttrekkers uit het
stembusakkoord 'Tien voor Transitie’ te ondertekenen. Zeven politieke partijen, waaronder D66, VVD en
CDA, hebben dat gedaan. De leden van de maatschappelijke alliantie deden in de begeleidende brief bij dit
stembusakkoord tevens een aanbod om na de formatie de krachten te bundelen in concrete oplossingen
vaor een toekomstbestendig Nederland binnen Europa.

Hierbij bied ik u namens de leden van de maatschappelijke alliantie een nader voorstel aan ter invulling
van dat aanbod?. Onderhavig voorstel is nauw verbonden met de ‘Tien voor Transitie” en de begeleidende
brief. Het ligt in uw vermogen om de daarin geformuleerde uitgangspunten tot leidraad te maken voor de
komende kabinetsperiode. Daarmee zijn de cruciale randvoorwaarden neergezet om de krachten te
bundelen in concrete afspraken.

Grondgedachte van dit voorstel is dat het nieuwe kabinet per regeerakkoord opdracht krijat om een aantal
concrete deals af te sluiten met maatschappelijke en bestuurlijke partijen, waarbij zoveel mogelijk
voortgebouwd wordt op bestaande structuren en processen. Er wordt niet gestreefd naar een groot en
omvattend akkoord (zoals het Nederlandse Klimaatakkoord). Het proces dient idealiter kortdurend en met
focus op opgave en uitvoering te zijn.

Ik hoop dat dit aanbod op uw belangstelling kan rekenen. In dit stadium leek het ons verstandig u een kort
voorstel op hoofdlijnen voor te leggen. Veel zal nadere uitwerking en precisie vragen. Dat komt later, mits
u voelt voor deze richting. Graag zijn we beschikbaar voor nadere toelichting.

Met vriendelijke groet,
Namens de leden van de Maatschappelijke Alliantie

Kees Vendrik
Voorzitter Nationaal Klimaat Platform

1 Dit initiatief werd ondersteund door VNO-NCW, MKB-Nederland, MVO Nederland (heden Future Up), FNV, CNV, VNG,
IPO, Aedes, LTO Nederland, Netbeheer Nederland, TenneT, Gasunie, EBN, Natuur & Milieu, Natuurmonumenten,
Urgenda, NVDE, Energie Samen en de voorzitters van de Uitvoeringsoverleggen Klimaatakkoord, de Duurzame
Luchtvaarttafel en het Nationaal Klimaat Platform

2 Wegens persoonlijke omstandigheden geldt een voorbehoud wat betreft instemming van 1 van de leden.
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Aanbod Maatschappelijke Alliantie

Vooraf

Op 23 september ondertekenden 7 politieke partijen (D66, VVD, CDA, GL-PvdA, NSC, CU, Volt) het
stembusakkoord ‘Tien voor Transitie’, zesde initiatief van de brede maatschappelijke alliantie. In de
begeleidende brief daarbij gaven de leden van de maatschappelijke alliantie gezamenlijk hun eerste
uitwerking van de tien kernpunten.

Kern van het stembusakkoord was het verzoek aan de politieke partijen om in de formatie werk te maken
van goed, consistent en toereikend beleid op de tien kernpunten. De leden van de maatschappelijke
alliantie boden aan vervolgens bereid te zijn te komen tot een maatschappelijk akkoord. Zoals verwoord in
de begeleidende brief:

'‘Onze uitnodiging aan u, als lijststrekkers, is om de onderstaande 10 uitgangspunten expliciet te
onderschrijven en als leidraad te nemen in de formatie en het komende regeerakkoord. Het ligt in uw
vermogen om de maatschappelijke urgentie te erkennen en perspectief te bieden door de bovenstaande
uitgangspunten tot leidraad te maken voor de komende kabinetsperiode.

Bij deze uitnodiging hoort ook ons aanbod om na de formatie opvolging te geven aan zo’n politiek
gedragen leidraad en onze krachten te bundelen in oplossingen voor een toekomstbestendig Nederland
binnen Europa. Deze tijd vraagt om verbinding. Wij zien de noodzaak om met elkaar te komen tot een
maatschappelijk akkoord op basis van deze uitgangspunten en hopen dat u deze noodzaak onderschrijft.”

In de ‘Uitnodiging’ (Jetten/Bontenbal, 2/12/2025) is de belofte van het stembusakkoord om werk te maken
van een stabiel en voorspelbaar overheidsbeleid gericht op een toekomstbestendig, weerbaar en welvarend
Nederland, op een aantal terreinen zichtbaar. Verder schrijven zij: "Dit is een uitgestoken hand. Een
uitgestoken hand aan partijen die met ons willen werken aan een plan om Nederland weer vooruit te
helpen.”

Mede aangemoedigd door deze passage hebben de leden van de maatschappelijke alliantie, in het
bijzonder in samenspraak met de voorzitters van de Uitvoeringsoverleggen Klimaatakkoord en de
Duurzame Luchtvaarttafel, dit voorstel ontwikkeld.

Voorstel

Kern van het voorstel is dat de leden van de maatschappelijke alliantie graag bereid zijn om, onder
passende randvoorwaarden, met concrete doorbraakinitiatieven samen aan de slag te gaan voor een
sterker Nederland.

Indien formerende partijen consistente en toereikende ambities formuleren en de juiste randvoorwaarden
realiseren in het regeerakkoord, dan zijn maatschappelijke en bestuurlijke partijen bereid in samenwerking
met het nieuwe kabinet bij te dragen aan versnelling, realisatiekracht en doorbraken in de transitie naar
een groene en circulaire economie om toekomstige (brede) welvaart in Nederland zeker te stellen.

De ambitie is om langs deze weg middels een kort en krachtig proces een aantal deals te realiseren tussen
kabinet en maatschappelijke en bestuurlijke partijen. Het is verstandig als daartoe in het regeerakkoord
een duidelijke opdracht aan het nieuwe kabinet wordt gegeven, waaraan maatschappelijke en bestuurlijke
partijen vervolgens op hun beurt kunnen bijdragen met kennis en expertise, realisatiekracht en draagviak.

Dat zou als volgt kunnen:

1. In het regeerakkoord zou de volgende passage kunnen worden opgenomen: ‘Het kabinet zal op korte
termijn in overleg treden met maatschappelijke en bestuurlijke partijen ten einde de klimaat- en
energietransitie te versnellen ten behoeve van een welvarend, duurzaam en weerbaar Nederland.
Ambitie is om concrete en specifieke doorbraken te realiseren in de aanpak van knelpunten zoals:
netcongestie, stagnatie van duurzame ketens in de (basis-)industrie, ongelijk speelveld, fricties in de
lokale energiesysteem (wonen, werken en mobiliteit) en haperende aanpak van verduurzaming van het
landelijk gebied. Een gebiedsgerichte en cross-sectorale aanpak hierbij is kansrijk met
energieplanologie als anker. Geborgd dient te worden dat de klimaat- en energietransitie goed
verbonden is met andere maatschappelijke opgaven en op natuur-inclusieve wijze wordt gerealiseerd,
dat er voldoende uitvoeringsmiddelen beschikbaar komen, en dat werknemers perspectief wordt
geboden.’

Nationaal Klimaat Platform Daalsesingel 1 3511SV Utrecht info@nkp.nl www.nationaalklimaatplatform.nl
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2. Maatschappelijke en bestuurlijke partijen zien in voornoemde ‘Uitnodiging’ aanknopingspunten voor
een aantal opties voor concrete deals en doorbraken. Gedacht kan worden aan:

2.1 Deal netcongestie: versnelling in de aanleg van energie-infrastructuur, zorg voor het beter
benutten van beschikbare capaciteit (flexibiliteit bedrijven) en slimmer situeren
(locatiebeleid/energieplanologie, breng vraag en aanbod beter bij elkaar);

2.2 Doorbraak duurzame ketens voor de (basis-)industrie: vraagcreatie; mitigeren van risico’s en
belemmeringen (hefboomfunctie overheid) met name rond circulaire ketens; koppeling vraag en
aanbod van duurzame elektronen en moleculen;

2.3 Opschalingsplan betaalbare collectieve warmte (Wcw; warmtenetten);

2.4 Doorbraak netbewust bouwen XL (Woondeal 2.0);

2.5 Versterking grootschalige isolatie van woningen én gebouwen (sleutel voor betaalbaarheid,
netontlasting, gezondheid en energiezekerheid);

2.6 Aanpak verduurzaming landelijk gebied met verbetering natuur en versterking duurzaam
verdienmodel boeren en tuinders (circulaire ketens, innovatie, extensivering).

3. Met het komend regeerakkoord in aantocht, en aansluitend bij ‘Tien voor Transitie’, zien wij ook andere
interessante opties, zoals:

Bl Doorbraak elektrificatie mobiliteit tot 2040 (BNG, leasemarkt, netbewuste laadinfra);

3.2 Aanpak fricties lokaal energiesysteem in combinatie met ruimtelijke beslissingen
(energieplanologie wijken/bedrijventerreinen; wonen, mobiliteit, maatschappelijke initiatieven;
stroom en warmte in samenhang en netbewust);

A3 Aanpak weerbaar energiesysteem (o0.a. CfD, data, waterstof, leveringszekerheid na 2030);

3.4 Deal stimuleringspakket duurzame luchtvaartbrandstoffen (SAF) met inachtneming van
duurzaamheidscriteria;

3h Verduurzaming van de mest(stoffen)keten (groene circulaire meststoffen, groenbemesters en
kruidenrijk grasland).

Afrondend

In dit stadium is gekozen voor een compacte omschrijving van mogelijke deals die een indruk geven
van opties, thema’s en opgaves die zich lenen voor een dergelijke aanpak. Deze opsomming is niet
bedoeld als limitatief of compleet.

De leden van de maatschappelijke alliantie willen hiermee tastbaar maken graag bij te dragen aan
effectieve samenwerking, realisatie van doorbraken en tempo in de uitvoering. Dat is voor het nieuwe
kabinet een kans.

Het doet ook beroep op sterke sturing en codrdinatie van rijkswege, zoals ook geformuleerd in de
toelichting op het laatste punt van de ‘Tien voor de Transitie’ (begeleidende brief 23/9). Transitie is
immers bestuurlijke topsport. Het is raadzaam om in de werkwijze van het nieuwe kabinet te borgen
dat de regie op, en codrdinatie en uitvoering van transitie-projecten wordt versterkt en in een hogere
versnelling wordt gebracht.
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Aan de lijsttrekkers van de politieke partijen

Datum 23 september 2025
kenmerk IENW/BSK-2025/ 234602
betreft Uitnodiging en aanbod van de Maatschappelijke Alliantie, gericht aan

de lijsttrekkers van de politieke partijen

Beste lijsttrekkers,

Tijdens de laatste formatie heeft de Maatschappelijke Alliantie (MA) zich tweemaal
tot de Tweede Kamer en de formerende partijen gericht met een pleidooi voor
stabiel, voorspelbaar en toereikend overheidsbeleid op het terrein van klimaat en
energie. Nederland en Europa moeten snel meer grip krijgen op energie en
grondstoffen om de onafhankelijkheid en concurrentiepositie van Nederland te
waarborgen, de betaalbaarheid van het energiesysteem van de toekomst te
verzekeren en de risico’s van klimaatverandering te beperken. Uitstel is geen optie
en leidt bovendien tot hogere kosten.

Met de veranderende geopolitieke verhoudingen is de urgentie er niet minder op
geworden. Hoge energie- en nettarieven zetten Nederlandse bedrijven op
achterstand ten opzichte van buitenlandse concurrenten. De gevolgen van
klimaatverandering worden steeds indringender. Dit raakt onder meer grote
industrieén, mkb-bedrijven en agrarische ondernemers, de werknemers die daar hun
brood verdienen, en uiteindelijk alle inwoners van ons land.

In de aanloop naar de komende verkiezingen en de formatie na 29 oktober doen wij
een beroep op uw inzet voor een toekomstbestendig, weerbaar en welvarend
Nederland. Er staat veel op het spel voor onze burgers, gemeenschappen,
ondernemers en werknemers. Velen zijn of willen graag aan de slag. Uw keuzes zijn
van invloed op hun kansen. Uiteindelijk raakt de duurzame transitie iedereen. De
tijdige omslag naar een groene en circulaire economie is dé kans om toekomstige
(brede) welvaart voor alle huishoudens in Nederland zeker te stellen. Dat gaat alle
politieke partijen aan.

Tijdens de verkiezingen, maar zeker ook in de formatieperiode daarna, bepaalt uw
inzet in welke richting ons land zich de komende decennia ontwikkelt.

Onze uitnodiging aan u, als lijststrekkers, is om de onderstaande 10 uitgangspunten
expliciet te onderschrijven en als leidraad te nemen in de formatie en het komende
regeerakkoord. Het ligt in uw vermogen om de maatschappelijke urgentie te
erkennen en perspectief te bieden door de bovenstaande uitgangspunten tot leidraad
te maken voor de komende kabinetsperiode.
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Bij deze uitnodiging hoort ook ons aanbod om na de formatie opvolging te geven aan
zo'n politiek gedragen leidraad en onze krachten te bundelen in oplossingen voor een
toekomstbestendig Nederland binnen Europa. Deze tijd vraagt om verbinding. Wij
zien de noodzaak om met elkaar te komen tot een maatschappelijk akkoord op basis
van deze uitgangspunten en hopen dat u deze noodzaak onderschrijft.

1. Stabiel, betrouwbaar en toereikend overheidsbeleid

Voor alle partijen, decentrale overheden, bedrijven, burgers en hun gemeenschappen is
stabiel, betrouwbaar en toereikend overheidsbeleid essentieel, zeker bij
investeringsbeslissingen voor de lange(re) termijn. Het kan niet zo zijn dat burgers
afhaken en bedrijven failliet gaan door zwabberend beleid. Een weerbaar en welvarend
Nederland is alleen realiseerbaar met een stabiel nationaal beleid, dat goed is verbonden
met het Europese beleid. Beleid dat realisatie van doelen borgt en een helder
transitiepad naar 2030 én 2040 uitzet voor circulaire economie, klimaat en natuur.
Tegelijkertijd moet het (rijks-)beleid ook kunnen inspelen op veranderende
omstandigheden en voortschrijdend inzicht. Dat vraagt om adaptief beleid met
consistente doelen, die in lijn zijn met het Klimaatakkoord van Parijs. Als bijstelling van
de beleidsmix nodig is, dan moet dat gepaard gaan met een gelijktijdig geborgd
maatregelenpakket dat de doelen realiseert en voorlopers steunt. Voorgaande vraagt
tijdige ruimte voor toereikende kostenefficiénte (publieke) investeringen, waarbij in
essentie geldt: de kosten van investeringen zijn éénmalig, de baten zijn structureel.

2. Herstel van de concurrentiekracht met visie op de toekomst

Om ondernemen aantrekkelijker te maken en om toekomstbestendige bedrijven in
Nederland te laten investeren zijn betere randvoorwaarden nodig op het gebied van
energie en grondstoffen, infrastructuur, innovatie en arbeidsmarkt. Daarbij zijn keuzes
nodig, vanuit een visie op de economische activiteiten die nu én in de toekomst passen
bij een welvarend, duurzaam en weerbaar Nederland. Samenwerking binnen Europa is
essentieel. Constructieve deelname aan de Europese Clean Industrial Deal kan de
Nederlandse industrie helpen om (op termijn) investeringen in verduurzaming weer op
gang te krijgen. Bijvoorbeeld bij de bevordering van afzetmarkten voor duurzaam
geproduceerde producten en bescherming tegen import die in ons land circulaire
initiatieven ondermijnt.
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3. Help werknemers in de transitie

Steeds meer werknemers in Nederland werken in duurzame bedrijven (bijvoorbeeld
installatie/isolatie-branche). Hun toekomst is erbij gebaat dat Nederland flinke stappen
blijft zetten rond bijvoorbeeld isolatie, warmtepompen/netten en duurzame
energiediensten. Daarnaast behoeven veel werknemers in diverse sectoren steun om
zich voor te bereiden op banen in toekomstbestendige bedrijven. Dat vraagt een visie op
de economische activiteiten die in de toekomst passen bij een welvarend, duurzaam en
weerbaar Nederland. Belangrijk onderdeel daarvan betreft de praktische steun waarmee
ook werknemers deze omslag kunnen maken. Dat vraagt een concreet plan van aanpak
voor de benodigde omslag in arbeidsmarkt en scholing. Opkomende sectoren moeten
verzekerd zijn van voldoende geschoolde medewerkers. Diegenen die hun baan in de
transitie dreigen te verliezen moeten verzekerd zijn van scholing en van-werk-naar-
werk-trajecten en beschermd tegen inkomensverlies. Het Rijk neemt hiertoe het initiatief
in samenspraak met werkgevers en werknemers.

4. Een robuust energiesysteem: slim, CO;-vrij, betrouwbaar en betaalbaar

De landelijke aanpak netcongestie wordt versterkt, met o.m. extra ruimte voor snelle
realisatie van netinfrastructuur met behoud van zorgvuldigheid bij de locatiekeuze. Met
een maximale inzet op slimme flexibiliteit binnen het elektriciteitssysteem worden de
kosten van netverzwaring beperkt. Daarnaast biedt de omzetting van elektriciteit naar
(duurzame) moleculen (en vice versa) nieuwe mogelijkheden om een (tijdelijke)
schaarste van de ene energiedrager op te vangen met het aanbod van een andere
energiedrager. Daarnaast verdient ontwikkeling (van ketens) van duurzame moleculen
prioriteit. Ook is een extra impuls nodig voor ontwikkeling van het decentrale deel van
het energiesysteem, waarbij de lokale energievraag wordt bediend met een lokaal
aanbod van stroom, warmte en groen gas. Burgers, ondernemers en hun
gemeenschappen moeten in eigen omgeving zelf aan de slag kunnen, individueel of
samen in een energiegemeenschap of codperatie. Partijen moeten snel kunnen
beschikken over betrouwbare energiedata en die ook onderling eenvoudig kunnen
uitwisselen. Het is cruciaal dat er snel regels en ruimte komen voor batterijen,
warmtenetten en warmteopslag.
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5. Prioriteit voor energiebesparing en energie uit eigen omgeving

Maximale inzet op energiebesparing in gebouwen en industriéle processen, te beginnen
bij burgers en bedrijven in energie-armoede, is onverminderd van belang. Langjarige
bestuurlijke en financiéle continuiteit van bestaande programma’s, zoals het Nationaal
Isolatie Programma en het Nationaal Warmtefonds, is gewenst, zeker voor mensen met
onvoldoende leencapaciteit. Dat helpt bij de overstap naar duurzame bronnen van
energie, beperkt de netcongestie en draagt bij aan beheersbare energielasten. Met extra
opwek op de juiste plek wordt woningbouw of bedrijfsuitbreidingen mogelijk. Om dat te
realiseren worden lokale zon- en windprojecten van bedrijven en burgers gefaciliteerd.
Ook wordt het potentieel van warmtenetten met maatschappelijke meerwaarde versneld
ontsloten, in lijn met de voorstellen van de Warmtealliantie!. De uitrol van wind op zee
wordt voortgezet, onder meer met afspraken tussen overheid en initiatiefnemer om
risico’s te delen (Contracts for Difference). Er wordt werk gemaakt van CO2-vrij
regelbaar vermogen, waarbij alle duurzame opties betrokken worden. De ontwikkeling
van infrastructuur voor koolstof en waterstof wordt doorgezet en private investeringen
in de ontwikkeling van deze ketens worden ondersteund door het Rijk.

6. Natuurherstel en kwaliteit van de leefomgeving als randvoorwaarde

Natuur is een belangrijke bondgenoot in het tegengaan van klimaatverandering en ook
bij klimaatadaptatie. Maar natuur en biodiversiteit in Nederland verslechteren steeds
verder. Verbetering van de kwaliteit van natuur, water en leefomgeving is een
belangrijke randvoorwaarde voor een gezond, weerbaar en welvarend Nederland. Door
slim gebruik te maken van de ruimte kunnen natuur, energieopwekking en duurzame
economische functies hand in hand gaan, zowel op land als op de Noordzee. Sterker kan
worden ingezet op koolstofvastlegging in bomen, minerale landbouwbodems en
veenweiden. Met name de potentie van koolstofopslag in onze uitgebreide veengebieden
biedt kansen. Natuurinclusieve en natuurversterkende voorwaarden worden expliciet
onderdeel van transitieplannen, zodat energiezekerheid, klimaat en natuurherstel als
samenhangende doelstellingen worden opgepakt. Gebruik de Natuurherstelwet hierbij
als kans. Hier is snelheid van handelen van groot belang zodat optimale toe- en
inpassing van energie(besparings-)maatregelen en -projecten verenigbaar is met
vereisten van natuurinclusiviteit.

! Warmte Alliantie | Nationaal Klimaat Platform 4
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7. Ruimte voor burgers, ondernemers en gemeenschappen om zelf aan de
slag te gaan

Stijgende energiekosten bedreigen de bestaanszekerheid van burgers, mkb-
ondernemers en bedrijven. Op talloze plaatsen in Nederland nemen zij individueel of
samen het initiatief om met verduurzaming grip te krijgen op hun energierekening en
hun weerbaarheid te vergroten. Te vaak worden deze initiatieven nog belemmerd of
vertraagd door regels en gewoonten. Dat is niet meer van deze tijd. Initiatieven van
burgers, ondernemers, energiegemeenschappen en maatschappelijke organisaties zoals
sportverenigingen verdient juist ruimte en steun. In kwetsbare wijken is een
gebiedsgerichte aanpak nodig, op het snijvlak van de sociale opgave en duurzaamheid,
om energiearmoede met doortastende isolatie en vervolgens gasontkoppeling
structureel terug op te lossen. Hiertoe wordt extra geinvesteerd in alle kwetsbare
wijken, dorpen en buurten, zowel op fysiek als sociaal gebied. Deze investeringen zijn
structureel en meerjarig, voor minstens 15 jaar. Verder wordt het Nationaal
Isolatieprogramma uitgebreid naar alle huishoudens en mkb-ondernemers en kunnen
ook woningcorporaties gebruik maken van isolatiesubsidies.

8. Naar emissievrije mobiliteit voor iedereen

We maken belangrijke voorzieningen en bestemmingen duurzaam bereikbaar voor
jedereen. Dat begint bij slimme ruimtelijke ordening en voorzieningenbeleid, zodat
mensen voorzieningen dichtbij hebben en de bereikbaarheid vergroot wordt. Daarbij is
het belangrijk om eerst mobiliteit te verminderen en vervolgens te verduurzamen. Voor
opschaling van emissievrije bestel- en vrachtwagens is een forse uitbreiding van de
laadinfrastructuur nodig, naast verlaging van de belastinggrondslag, uitbreiding van
emissievrije zones en meer hernieuwbare brandstof. Een goed functionerende
tweedehandsmarkt voor elektrische personenauto’s begint bij emissievrije nieuwverkoop
van zakelijke lease-auto’s. Daarnaast is het van belang dat elektrische auto’s ook fiscaal
aantrekkelijk blijven en niet duurder worden omdat ze zwaarder zijn. Stimulering voor
collectieve opties, zoals deelauto’s en betaalbaar openbaar vervoer, mag in de
beleidsmix niet ontbreken. Het nieuwe systeem van 'Anders Betalen voor Mobiliteit’
wordt ingevoerd. Daarnaast wordt ingezet op verbeterde en geborgde bereikbaarheid
van voorzieningen en woningen middels OV, fietsen en lopen. Ook wordt vol ingezet op
het verduurzamen van de luchtvaart door emissiereductie, de ontwikkeling van
duurzame brandstoffen en technologische innovaties in de luchtvaartsector.

Nationaal
Klimaat
Platform

Nationaal Klimaat Platform Daalsesingel 1 3511SV Utrecht info@nkp.nl www.nationaalklimaatplatform.ni



. Nationaal

) Klimaat
~ Platform

9. Integrale aanpak van landbouw en landgebruik

Met talrijke initiatieven dragen ondernemers in de land- en tuinbouw bij aan
maatschappelijke opgaven op het gebied van klimaat, natuur, water, bodem en
gezondheid. Maar boeren kunnen het niet alleen. Hun bestaanszekerheid staat onder
druk. Zonder gerichte ondersteuning, inclusief stimuleren en belonen, kunnen veel
boeren de overgang naar een toekomstbestendig bedrijfsmodel niet maken. De sector
heeft een consistent perspectief op 2040 en 2050 nodig met afspraken, om richting te
geven, kaders te stellen en bestaanszekerheid te borgen. Daarbij is rekenschap nodig
dat de landbouw de enige sector is die na 2050 broeikasgassen zal blijven uitstoten. Ook
is belangrijk dat de afspraken van het Convenant Energietransitie Glastuinbouw met
handelingsperspectief worden uitgevoerd. Voor de diversiteit aan opgaven, waaronder
een snelle oplossing voor stikstofreductie, is een integrale aanpak nodig met bijpassende
financiering. Het effect van deze aanpak is breder dan landbouw en de kwaliteit van
natuur en leefomgeving. Ook is een stevige financiéle impuls nodig om de
klimaatopgave op het gebied van landgebruik (bossen, veenweiden en landbouwgrond)
weer in zicht te brengen, in combinatie met collegiale samenwerking tussen rijk,
provincies en waterschappen.

10.Versterking van de uitvoeringskracht van Rijk en decentrale overheden

Rijk, gemeenten, provincies en waterschappen hebben allen een belangrijke rol in de
uitvoering van beleid op het gebied van klimaat en energie, bedrijvigheid,
bestaanszekerheid en natuur en leefomgeving. Decentrale overheden zijn dagelijks in
touw om burgers en bedrijven met raad en daad te begeleiden en hun
bestaanszekerheid te borgen. Hun uitvoeringskracht is bepalend voor het vertalen van
ruimtelijke opgaven naar de leefomgeving, het realiseren van draagviak en het benutten
van lokale oplossingen die bijdragen aan landelijke doelen. Daarbij gaat het om
structurele taken waarvoor structurele financiering nodig is. Nu worden veel klimaat- en
energieopgaven gefinancierd met tijdelijke middelen. Bovendien dreigen vanaf 2026
uitvoeringstaken te worden afgeschaald door een flinke korting op de middelen. Een
fundamenteel herstel van bestuurlijke en financiéle verhoudingen is nodig om balans te
brengen tussen wat er van decentrale overheden gevraagd wordt en wat ze
daadwerkelijk kunnen uitvoeren,

Transitie is bestuurlijke topsport: gelijk eerdere voorbeelden (Corona,
Aardbevingsschade Groningen) is het raadzaam om in de werkwijze van het nieuwe
kabinet te borgen dat de codrdinatie en de uitvoering van transitie-projecten wordt
versterkt en in een hogere versnelling wordt gebracht.

Nationaal Klimaat Platform Daalsesingel 1 3511SV Utrecht info@nkp.nl www.nationaalklimaatplatform.ni
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Tot slot

De urgentie is groot. Te veel burgers, ondernemers, werknemers en
gemeenschappen kampen met onzekerheid over hun toekomst. Onzekerheid die ook
leidt tot uitstel van belangrijke investeringen. Allen hebben dringend perspectief
nodig. Dat geldt ook voor de decentrale overheden die onmisbaar zijn om de
(energie-)transitie verder te brengen.

De partijen van de Maatschappelijke Alliantie zijn graag beschikbaar om tijdens en na
de formatie invulling en uitvoering te geven aan deze uitgangspunten. Voor de
nadere uitwerking naar mensen en middelen kunnen partijen binnen deze alliantie
concrete voorstellen aanreiken. Er is veel te winnen als we daarvoor samen met u
onze krachten bundelen. Wij werken de komende jaren graag samen aan een
duurzaam en welvarend Nederland.

Wij danken u voor uw aandacht en zijn gaarne beschikbaar voor nadere toelichting
en gesprek.

Met vriendelijke groet,

De Maatschappelijke Alliantie

VNO-NCW, MKB-Nederland, MVO Nederland, FNV, CNV, VNG, IPO, Aedes, LTO
Nederland, Netbeheer Nederland, TenneT, Gasunie, EBN, Natuur & Milieu,
Natuurmonumenten, Urgenda, NVDE, Energie Samen en de voorzitters van de
Uitvoeringsoverleggen Klimaatakkoord, de Duurzame Luchtvaarttafel en het
Nationaal Klimaat Platform

Nationaal Klimaat Platform Daalsesingel 1 3511SV Utrecht info@nkp.nl www.nationaalklimaatplatform.ni
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Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Nationaal Klimaat Platform
T.a.v. K. Vendrik
Daalsesingel 1

3511 SV Utrecht

Kenmerk: 202600421

Den Haag, 26 januari 2026

Geachte heer Vendrik,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken,

Wellicht ten overvloede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Rianne Letschert
Informateur
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Beste Rianne Letschert,

Women Engage for a Common Future (WECF) zet zich al meer dan 30 jaar in voor een
wereld waarin iedereen kan leven in een schone leefomgeving zonder blootstelling
aan schadelijke stoffen. Een wereld waarin kinderen veilig kunnen spelen, mensen
schone lucht ademen en niet bang hoeven te zijn om ziek te worden door gif en
chemicalien.

Vrouwen in al hun diversiteit worden onevenredig geraakt door de gevolgen van
vervuiling. Maximumnormen voor de toegestane hoeveelheid van toxische stoffen
worden nog altijd berekend op basis van een gemiddeld mannenlichaam, terwijl we
weten dat vrouwen een lagere tolerantiedrempel hebben. Daarnaast werken vrouwen
vaker in sectoren, zoals de schoonmaak- en de kappersbranche, waar men
bovengemiddeld blootgesteld wordt aan chemische stoffen. WECF gelooft in een
wereld waarin het niet uitmaakt wat je sekse, afkomst of geboorteland is voor een
kans op een gezonde leefomgeving.

Perspectief van vrouwen aan tafel

Om dit te verwezenlijken moeten alle perspectieven en belangen worden
meegenomen. Toch zien we in de praktijk nog vaak dat het perspectief van vrouwen
niet voldoende wordt meegenomen bij het maken van beleid. Het huidige beleid op
schadeliike en =zeer zorgwekkende stoffen is ontoereikend en bergt grote
gezondheidsrisico's voor bevolkingsgroepen zoals vrouwen en kinderen. WECF raad
het nieuwe kabinet dit verzuim ernstig aan te pakken door vertegenwoordigers van
organisaties en expertise op gendergelijkheid en milieu aan de beleidstafel te
brengen. Wij adviseren verder om de volgende maatregelen te nemen.
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Nationaal PFAS-verbod

PFAS zijn niet afbreekbaar. Vrouwen geven deze persistente stoffen tijdens zwangerschap en
via borstvoeding door aan kinderen die met steeds hogere PFAS-waarden ter wereld komen.
Dit leidt tot nog meer onherroepelijke gezondheidsschade. Een Europees PFAS-verbod is
noodzakelijk om onze gezondheid en onze leefomgeving te beschermen tegen persistente
chemicalien. Een Europees verbod laat echter nog lang op zich wachten. Nederland zou in
de tussentijd, zoals andere Europese lidstaten al hebben gedaan, een landelijk PFAS-verbod
moeten invoeren voor de meest schadelijke sectoren.

Preventie begint bij een gezonde leefomgeving

De jonge en toekomstige generaties worden opgezadeld met niet alleen klimaatproblemen
maar ook een reusachtig giftige leeforngeving, dit is onacceptabel, Nederlanders hebben
recht of overheid die een gezonde leefomgeving garandeert. Volgens het RIVM wordt 4,5%
van de ziektelast veroorzaakt door een ongezonde leefomgeving.[1] WECF roept op om het
vergunningenstelsel aan te scherpen aan de laatste gezondheidseisen zoals vastgesteld
door de WHO en daarbij vrouwen als uitgangspunt te nemen. 'De overheid moet het
voorzorgsbeginsel toepassen en er voor zorgen dat hormoonverstorende stoffen - die o.a.
bekend staan om reproductieve gezondheidsproblemen - versnelt worden vervangen met
veilige alternatieven. Ook moet structureel geinvesteerd worden in de omgevingsdiensten
zodat de handhaving kan worden versterkt.

Landbouwgif

Het exensieve gebruik van landbouwgif vervuilt onze bodem, onze watertoevoer en ons
voedsel. Vanuit Europa klinkt de roep om huidige regelgeving te versoepelen, terwijl
strengere regels noodzakelijk zijn om de bevolking en het milieu te beschermen. Ziekten als
Parkinson, ALS en leukemie komen vaker voor in de buurt van lelieteelt. Vrouwen en kinderen
zijn extra kwetsbaar voor deze gifstoffen. Omwonenden zijn nu soms jaren bezig met
procederen tegen grote bedrijven. WECF pleit voor een brede toepassing van het
voorzorgsbeginsel zodat chemische bestrijdingsmiddelen enkel mogen worden gebruikt als
kan worden aangetoond dat zij geen schade veroorzaken aan mens of milieu.

WECF wenst de formerende partijen veel wijsheid toe in deze afrondende fase en blijft hopen
op een Nederland waarin iedereen in een gezonde omgeving kan leven.

[1] Kiezen voor een gezonde toekomst = VTV 2024 p. 68.




Bureau Kabinetsfarmatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Women Engage for a Common Future
Arthur van Schendelstraat 550
3511 MH Utrecht

Kenmerk: 202600423

Den Haag, 27 januari 2026

Geachte heer/mevrouw,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvicede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

etschert
Informateur
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De informateur

t.a.v. de Griffie van de Tweede Kamer der Staten-Generaal
Postbus 20018

2500 EA Den Haag

Utrecht 16-01-2026

Geachte mevrouw Letschert,

De Oudercommissie Kinderopvangtoeslag vraagt uw aandacht voor het blijvende belang van
financieel én emotioneel herstel van gedupeerden van de kinderopvangtoeslagaffaire. Juist nu
in het publieke en politieke debat tekenen van “toeslagenmoeheid’ zichtbaar worden.

Voor ouders is het onrecht niet voorbij. Herstel vraagt tijd, nabijheid en continuiteit. Dat
betekent dat dit dossier niet mag verdwijnen in de achterzak van een bewindspersoon of
versnipperd mag raken over beleidsterreinen. Het vraagt om duidelijke en blijvende
verantwoordelijkheid, in de vorm van een afzonderlijke bewindspersoon met gezag,
doorzettingsmacht en aandacht voor de menselijke maat.

De affaire heeft pijnlijk blootgelegd hoe moeizaam de verhouding tussen overheid en burger
kan zijn. Werkelijk luisteren, samen leren en realistische plannen maken blijken in de praktijk
ingewikkeld. Recente advies van de Hoge Colleges van Staat over de noodzaak van een
realistische overheid onderstrepen dat goed beleid begint bij erkenning van uitvoerbaarheid.
leefwereld en vertrouwen. Dat vraagt om een lerende houding, bestuurlijke bescheidenheid en
het vermogen om bestaande reflexen te herkennen én los te laten.

Die reflexen, zoals controledrift, risicomijding en politieke druk. zijn diep verankerd in
organisaties en besluitvorming. Ze maken het soms moeilijk om ruimte te geven aan
werkende oplossingen van buiten de overheid. De ervaringen rond Stichting Gelijkwaardig
Herstel laten zien hoe een aanpak die voor ouders werkt, onder druk kan komen te staan door
systeemlogica en verantwoordingsdrang. Dat is niet alleen pijnlijk voor ouders, maar ook
voor het vertrouwen in de overheid als geheel.

Wij roepen u op deze lessen expliciet mee te nemen in de formatie. Blijvende aandacht voor
herstel, investeren in gelijkwaardige samenwerking met ouders en maatschappelijke partners.
en het creéren van bestuurlijke ruimte om te leren zijn geen randvoorwaarden, maar



kernopgaven.

De Oudercommissie blijft graag samen met u bijdragen aan deze opgave, vanuit het
perspectief van ouders en met oog voor de lange adem die herstel vergt.
Hoogachtend.

Namens de Oudercommissie Kinderopvangtoeslag.
Tof Thissen (voorzitter)

De Oudercommissie Kinderopvangtoeslag is te bereiken via het mailadres
info@oudercommissie-kot.nl

Eerdere adviezen leest u op onze website: www.oudercommissie-kot.nl
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Tweede Kamer der Staten-Generaal
Bureau Woordvoering Kabinetsformatie
Ter attentie van de informateur

prof. dr. mr. R. Letschert

Postbus 20018

2500 EA Den Haag

Betreft: inbreng formatie 2026 — voorstellen vermindering regeldruk en verantwoordingseisen zorg

Datum: 22 janvari 2026

Van: de Eerstelijnscoalitie, het samenwerkingsverband van 8 eerstelijnsorganisaties van huisartsen,
apothekers, tandartsen, verloskundigen, podotherapeuten, mondhygiénisten, tandprothetici en
vrijgevestigde psychologen en psychotherapeuten.

Geachte mevrouw Letschert,

De Eerstelijnscoalitie staat pal achter de ambitie van het huidige kabinet en alle AZWA-partijen om
de zorg toegankelijk en betaalbaar te houden. De eerstelijnszorg staat namelijk onder grote druk en
het wordt steeds lastiger om de groeiende zorgvraag op te vangen.

We zien ook dat de stapeling van administratieve verplichtingen en verantwoordingseisen binnen
de eerstelijnszorg structureel toeneemt, ondanks de gemaakte afspraken hieroverin het AZWA.
Dit gaat ten koste van tijd voor de patiént/cliént en heeft een negatieve invloed op het werkplezier
van de zorgverlener. De toename van regels verhoogt bovendien de werkdruk, waardoor het
starten of voortzetten van een eerstelijnspraktijk onder spanning komt te staan. We maken ons
dan ook ernstige zorgen over de toegankelijkheid en continuiteit van de eerstelijnszorg, met name
in de landelijke regio's waar de nood nu al zo hoog is.

Onderscheidend karakter eerste lijn

Wat onze sector onderscheidend maakt is dat de praktijkhouders in de eerste lijn primair
zorgverlener zijn. Het (organisatorische) karakter van de eerstelijnszorg is daarmee fundamenteel
anders dan dat van de tweedelijnszorg (zoals ziekenhuizen) en dat vraagt om een andere
benadering.

Zo zijn veel van de huidige verplichtingen ontstaan vit generieke wetgeving die niet is ontworpen
voor kleinschalige eerstelijnszorg. En komen veel administratieve lasten voort uit het feit dat
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verschillende toezichthouders vergelijkbare informatie opvragen. Daarnaast nemen veel wetten een
brede definitie van het begrip ‘zorgaanbieder’ over, waardoor eerstelijnszorgaanbieders onder re-
gels vallen die oorspronkelijk niet voor hen bedoeld waren.

Inzet Eerstelijnscoalitie

De Eerstelijnscoalitie blijft daarom aandacht vragen voor de stapeling van administratieve lasten,
die vooral zorgaanbieders in de eerstelijns zorg disproportioneel raakt. Zoals onder meer bij de
volgende wetgevingstrajecten:

o Wet integere bedrijfsvoering zorg (Wibz)
Deze wet heeft als doel een eerlijke en betrouwbare bedrijfsvoering in de zorg en jeugdhulp
te waarborgen en oneerlijke aanbieders buiten de zorg te houden. De Eerstelijnscoalitie
staat achter de doelstelling van de Wibz om zorgbestuurders met niet integere intenties uit
de zorg te weren. Wij vinden echter dat de maatregelen in het wetsvoorstel te ver strekken.
Vooral omdat andere wetgeving toezichthouders en zorgverzekeraars al voldoende
mogelijkheden biedt om sanctionerend op te treden. Wij pleiten voor een lichter regime
voor micro-zorgaanbieders, en daarnaast een vorm van risicogestuurd toezicht te hanteren.

B Wet Medezeggenschap Cliéntenraden 2018 (Wmcz)
Deze wet verplicht eerstelijnszorgaanbieders vanaf 25 zorgverleners een cliéntenraad in te
richten. Het inrichten en in standhouden van een cliéntenraad is echter een grote
administratieve belasting en past naar aard en inhoud niet bij het karakter van de
eerstelijnszorg. Een verhoging van de getalsgrens naar meer dan 5o zorgverleners zien wij
als een mogelijke oplossing daarvoor.

B Wet inroepbevoegdheid ACM
Deze wet leidt ertoe dat naast de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) die de zorgfusies toetst,
ook de Autoriteit Consument & Markt (ACM) bepaalde bevoegdheden krijgt om bij
kleinschalige fusies een toets te verrichten. Dit zal extra eisen (en dus administratieve
lasten) met zich meebrengen, naast al bestaande wettelijke maatregelen zoals de
zorgspecifieke fusietoets in de Wet marktordening gezondheidszorg. Wij pleiten er daarom
voor om niet over te gaan tot nieuwe wetgeving, maar aan te sluiten bij reeds geldende wet-
en regelgeving en hiermee dubbele toetsing bij kleinschalige fusies te voorkomen.

. Wet Toetreding Zorgaanbieders (Wtza)
Hier heeft de Eerstelijnscoalitie al veel op bereikt (zoals verhoging getalsgrens intern toe-
zicht), maar de lastendruk die voortvloeit uit deze wet is nog altijd hoog. Zoals de te uitge-
breide en ingewikkelde vragenlijst bij de jaarverantwoording. We pleiten daarom voor ver-
eenvoudiging dan wel het vitzonderen van eerstelijnszorgaanbieders van deze verplichting.
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Voorstel
Om de stapeling van administratieve lasten en de toenemende regeldruk bij eerstelijnszorgverleners
te stoppen, is het nodig dat het nieuwe kabinet altijd:

1) nieuwe wetgeving toetst op nut en noodzaak;

2) onderzoekt of wetgeving het juiste middel is om het becogde doel te behalen, of dat er een
minder belastend alternatief is;

3) dubbele uitvragen voorkomt, door aangeleverde data voor meerdere doelen te gebruiken.

Ook vragen wij om rekening te houden met het eigene van de eerstelijns praktijk. En om die reden
specifiek te kijken naar de impact en gevolgen van (huidige en nieuwe) wet- en regelgeving voor
zorgaanbieders in deze sector. Wij stellen daarom voor om een moratorium in te stellen op nieuwe
administratieve verplichtingen totdat het effect op de eerstelijnszorg is doorgerekend.

Wij hopen dat het nieuwe kabinet een einde maakt aan de toenemende regeldruk en de stapeling
van administratieve verplichtingen voor eerstelijns praktijken. De Eerstelijnscoalitie helpt graag mee

om de kennis over de eerstelijnszorg te vergroten.

Met vriendelijke groet,

Voorzitter LHV Voorzitter KNMP

dr. Marjolein Tasche Miriam Stoks

Voorzitter KNMT Voorzitter LVVP

Hans de Vries Brigitte Baeten

Voorzitter a.i. NVvP Voorzitter ONT

Robert Dekker Marnix de Romph

Voorzitter KNOV Voorzitter NMV mondhygiénisten

Marieke Smith Loes Velthoven - Verlinden
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Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Eerstelijnscoalitie

T.a.v. de heer H. de Vries
Postbus 4141

3502 HC Utrecht

Kenmerk: 202600426

Den Haag, 27 januari 2026

Geachte heer De Vries,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvioede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur ocpenbaar gemaakt.

Hoogachtend,

ianne Letschert
Informateur
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Aan de Tweede Kamer

t.a.v. informateur mevrouw R. Letschert
Bureau Woordvoering Kabinetsformatie
Postbus 20018

2500 EA Den Haag

Rouveen, 23 januari 2026

Geachte mevrouw Letschert,

Samen met de formerende partijen heeft u inmiddels diverse belangrijke thema'’s en
vraagstukken besproken. Met deze brief willen wij de pilot BoerenPerspectief, de toegevoegde
waarde van erfcoaches en het belang van structurele continuering graag onder uw aandacht
brengen. De pilot loopt tot 1 oktober 2026, waardoor structurele continuering en financiering
onzeker is. De opgaves stoppen niet, de erfcoaches blijven dus nodig. Wij verzoeken u om onze
brief mee te nemen in de formatiebesprekingen.

De kern van ons verzoek

Wij pleiten voor structurele continuering van BoerenPerspectief, waarbij het Rijk niet alleen

BoerenPerspectief structureel financiert, maar ook twee uitbreidingen in de dienstverlening,

namelijk:

1. Alle erfeigenaren in het buitengebied moeten gebruik kunnen maken van de dienstverlening
van BoerenPerspectief (niet alleen agrarische erfeigenaren).

2. Gelet op de grote maatschappelijke opgaven in het landelijke gebied (stikstof, Kaderrichtlijn
Water etc.) en de grote impact die dit kan hebben op het erf, is psychosociale ondersteuning
noodzakelijk voor alle erfeigenaren.

Wat is BoerenPerspectief

Eind 2024 zijn in het kader van de Sociaaleconomische Begeleiding (SEB)-regeling van het
Ministerie van LVVN provinciale knooppunten ingericht. Deze provinciale knooppunten worden
BoerenPerspectief genoemd en worden gedragen door partijen uit de agrarische sector. Vanuit
deze knooppunten wordt kosteloze begeleiding geboden (door BAS-geregistreerde
procesbegeleiders) aan agrariérs die worstelen met vraagstukken over de toekomst van het
bedrijf en behoefte hebben aan en onafhankelijke sparringpartner om mee te denken en te
spiegelen. Het gaat bijvoorbeeld om vragen als: ‘Welke transitie binnen mijn bedrijf is nodig om
hier over 10 of 15 jaar nog boer te zijn gezien de opgaven van klimaat, stikstof en water en past
dat bij mij als persoon?’ ‘Hebben mijn kinderen hier nog een toekomst?’ ‘Is dit het moment om te
gaan stoppen?’.

In de provincie Overijssel waren voor de start van de SEB-regeling al erfcoaches actief.

Deze erfcoaches denken, net als de procesbegeleiders, mee met de agrariérs over diverse
vraagstukken die op en rond het bedrijf spelen. Het verschil is dat de erfcoaches met een brede
groep erfeigenaren meedenken en de procesbegeleiders alleen met de agrarische erfeigenaren.
Door de grote maatschappelijke opgaven spelen ook bij de niet-agrarische erfeigenaren allerlei
vraagstukken over hun toekomstperspectief en de mogelijkheden om bij te dragen aan de
realisatie van de opgaven. Daarom hebben de provincie en de gemeenten met



BoerenPerspectief Overijssel afgesproken dat de erfcoaches vanaf januari 2026 onder
BoerenPerspectief Overijssel vallen en de provincie en gemeenten deze erfcoaches tijdelijk
financieren.

Ratio en emotie in balans

Het aantal opgaven in het landelijk gebied, maar ook de intensiteit daarvan, is in de afgelopen
jaren sterk toegenomen. Het platteland is in beweging. Veranderingen die zich al langer
voordoen zijn schaalvergroting, functiewijziging, leegstand, etc. Daarnaast zijn in het
buitengebied grote opgaven zoals die op het terrein van klimaat, water (KRW), natuur (waaronder
stikstof) en energie sterk in urgentie toegenomen. Dit roept heel veelvragen op aan de
keukentafel. Vaak met betrekking tot de toekomstmogelijkheden van het bedrijf. Een bedrijf dat
soms al sinds mensenheugenis in een familie is. Waar naast commerciéle waarden ook diepe
emotionele waarden aan verbonden zijn en die onderdeel uitmaken van een leefbaar platteland.

Alleen met een rationele benadering help je de erfeigenaar niet. De procesbegeleiders en
erfcoaches hebben daarom ook oog voor de emotionele kant. De erfcoaches gaan daarbij nog
een stap verder dan de procesbegeleiders en kijken of er sprake is van psychosociale
problematiek. Is de erfeigenaar welin staat om over de toekomst van het bedrijf na te denken, of
is er eerst ondersteuning of hulp op een ander vilak nodig.

Het belang van continuering van BoerenPerspectief

BoerenPerspectief en de daaronder vallende begeleiding is in meerdere provincies een succes,
omdat het aansluit bij de behoefte van erfeigenaren om een onafhankelijk sparringpartner mee
te laten kijken met uiteenlopende vraagstukken. In de provincie Overijssel hebben inmiddels
4200 erfeigenaren gesproken met een erfcoach of procesbegeleider. Hieruit blijkt hoe groot de
behoefte is en dat er veel vragen leven bij de erfeigenaren over hun toekomstperspectief.
BoerenPerspectief is in eerste instantie een pilot die loopt tot 1 oktober 2026. Op basis van de
pilot wordt besloten of continuering (en financiering door het Rijk) van de knooppunten
plaatsvindt De opgaven in het landelijk gebied en daarmee de vraagstukken die spelen bij
erfeigenaren en de behoefte aan een sparringpartner stoppen niet op 1 oktober 2026.
Erfeigenaren hebben behoefte aan zekerheid, perspectief en (psychosociale)begeleiding. Dit
sluit ook aan bij de breed gesteunde motie, door onder meer D66, VWD en CDA, over een
samenhangend maatregelenpakket ten behoeve van de ondersteuning van bedrijfsovernames
(Kamerstuk 36 618, nr. 18). Het belang van BoerenPerspectief heeft ook in de recente
Toekomstvisie agrarische sector van oktober 2025 (Kamerstuk 30 252, nr. 210) een plek
gekregen, maar helaas nog geen zekerheid op lange termijn. Juist deze zekerheid over
structurele continuering en financiering, waardoor de ondersteuning vanuit BoerenPerspectief
voortgezet kan worden is van groot belang voor de erfeigenaren.

Wij zijn graag bereid om onze kennis en praktijkervaring met de erfcoaches en procesbegeleiders
te delen en ons verzoek nader toe te lichten.

Wij kiiken vol verwachting uit naar een gedragen en toekomstbestendig regeerakkoord.

Met vriendelijke groet,

ten Bolscher
Directeur BoerenPerspectief Overijssel Gedeputeerde provincie Overijssel

Joach#rvan der Valk

ULJ\jl./Lwe.9 -
KR HP Rouueen



Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

BoerenPerspectief Overijssel

T.a.v. de heren 1. van der Valk en G.H ten Bolscher
Wijkweg 2

7954 HP Rouveen

Kenmerk: 202600428

Den Haag, 27 januari 2026

Geachte heren Van der Valk en Ten Bolscher,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota‘s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoar gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. 1k vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook In de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvioede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend,

e ert
Informateur
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Ter attentie van de informateur
Mevrouw Rianne Letschert
Postbus 20018

2500 AE Den Haag

Verzonden per post en email

Ons kenmerk: Behandeld door: Telefoonnummer: E-mailadres:
25/RFV/260121 Sebrmadnmtatiatatisty Sitemp St

Onderwerp: Bijlage: Datum:
Bouwstenen voor het regeerakkoord - 21 januari 2026

Geachte mevrouw Letschert,

Met het oog op de lopende gesprekken voor het opstellen van een regeerakkoord geeft Regio
Foodvalley u en de onderhandelende partijen graag een aantal concrete suggesties mee. Onze regio
constateert dat de notitie van D66 en CDA 'Samen aan de slag voor een sterker Nederland’
maatschappelijke vraagstukken én oplossingen benoemt die bij uitstek in onze regio spelen. Wij
vragen u in het bijzonder om onderstaande drie thema’s ook een prominente plek te geven in het
akkoord tussen D66, VVD en CDA.

Omarm AgriFood & Innovatie voor het verdienvermogen van Nederland

Regio Foodvalley met de Wageningen University & Research (WUR) is hét innovatiecluster voor
gezond, betaalbaar en duurzaam voedsel. Ook Wennink ziet in zijn rapport een belangrijke rol voor
voedselinnovatie en foodtech door de WUR en Regio Foodvalley, voor een duurzaam en sterk
Nederland. Wennink pleit daarbij voor noodzakelijke investeringen in kritieke randvoorwaarden:

* Inzet op voldoende woningen, ruimte voor bedrijven, (betaalbare) netcapaciteit,

bereikbaarheid én voorzieningen.

e Aandacht voor extra investeringen voor startups en scale-ups, inzet op voldoende labs en

proeffaciliteiten en het breed versterken van talent.

e Een eenduidig overheidsbeleid.

e Tenslotte doet hij de oproep om extra te investeren in wetenschap, innovatie en onderwijs.
Wanneer u deze aanbevelingen overneemt, blijft het - vanuit brede welvaart - in deze regio goed
wonen, werken, studeren én leven en kunnen we blijven bijdragen aan ambities voor een sterker
Nederland!

Realiseer ‘Uitvoeringsplan stikstof Regio Foodvalley - De boer aan het roer, de regio aan zet’
Geen gebied in Nederland heeft zo’n grote stikstofopgave als Regio Foodvalley. Wij hebben een
krachtige agrarische sector, waar we trots op zijn, en de prachtige, maar kwetsbare Veluwe, die we
koesteren. Onze ruim 1.000 veehouderijen zijn allemaal door het Rijk aangemerkt als piekbelaster
en onze natuur staat er slecht voor. Met het ‘Uitvoeringsplan Stikstof Regio Foodvalley - De boer
aan het roer, de regio aan zet’ heeft de regio een concreet plan liggen om uit de stikstofimpasse te
komen, compleet met een emissieplafond voor ons gebied (2 kiloton, ofwel 60 procent

Postbus 9022 info@regicfoodvalley.nl regiofoodvalley.nl
6710 HK Ede +31 318 680 667 foodvalley.nl



Datum: 21-1-2026
Betreft:  Bouwstenen voor het regeerakkoord

stikstofemissiereductie in 2035 t.o.v. 2019} en een concrete aanpak met benodigde middelen. Daar
kan een nieuw kabinet zo mee aan de slag.

Houd Regio Foodvalley, en daarmee Nederland, bereikbaar

Met 45.000 nieuwe woningen en daarbij passende werkgelegenheid dragen wij fors bij aan de
nationale bouwopgave. Daarbij spelen bij het behalen van de betaalbaarheidsopgave de
woningcorporaties een essentiéle rol, maar hun investeringscapaciteit staat sterk onder druk.

Voor deze woonopgave is bereikbaarheid cruciaal - in onze regio én voor verbinding tussen
landsdelen en defensielocaties. Forse investeringen in knooppunt Hoevelaken en de A1/A30-
verbinding zijn nodig voor de ontsluiting van vele bestaande én nieuwe defensielocaties in Midden-
Nederland, waaronder de beoogde superkazerne voor 7.000 militairen in Zeewolde.

Niet alleen de weg, maar ook het OV is cruciaal voor de regionale bereikbaarheid en het behalen
van klimaatdoelen, station Ede-Wageningen is een sleutel in de verbinding tussen onze Regio

Foodvalley, inclusief Wageningen University & Research, en de rest van Nederland én Europa. De
instandhouding van 6x/uur IC op station Ede-Wageningen op de spoorcorridor Utrecht-Arnhem-

Duitse grens is essentieel voor het succes van de NOVEX-afspraken, de woningbouwopgave en de
mobiliteitstransitie.

Uiteraard lichten we bovenstaande graag toe. Voor vragen of meer informatie kunt u contact
opnemen met | | (Adviseur Public Affairs Regio Foodvalley) via

;

Overigens hechten wij eraan te stellen dat we de afgelopen periode op constructieve wijze samen
met het Rijk al mooie resultaten hebben bereikt, zoals een uitgebreid meetnetwerk (o0.a. stikstof),
pakketten rondom voedsel en gezondheid en de uitvoering van een Regiodeal (en de volgende is
onderweg).

Hoogachtend,

~ Rene Verpulst™ = "\ .
Voorzitter Regio Foodvalley
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Betreft:  Bouwstenen voor het regeerakkoord

Achtergrond Regio Foodvalley

Regio Foodvalley bestaat uit acht gemeenten, die al sinds 2010 een hechte samenwerking hebben,
en ligt in twee provincies (Gelderland en Utrecht), kent zeventien onderwijs- en kennisinstellingen en
meer dan 30.000 ondernemers. Samen vormen zij dé internationale topregio als het gaat om kennis
en innovatie op het gebied van gezond en duurzaam voedsel. Wif zijn één van de snelst groeiende
gebieden in Nederland,; het aantal inwoners groeit naar verwachting van ruim 380.000 nu naar
500.000 in 2040.

Niet voor niets groeien we de komende jaren hard in inwonertal en staan we aan de lat voor de
bouw van 45.000 woningen in 2040. Maar door het uitblijven van oplossingen voor stikstof en
bereikbaarheid stokken woningbouw, de ontwikkeling van onze economie én natuurherstel. Het plan
om Regio Foodvalley van het stikstofslot te halen ligt klaar, we weten welke knelpunten in onze
bereikbaarheid we moeten aanpakken en we moeten onze toppositie in het mondiale
voedselsysteem, in het belang ook van de BV Nederland, behouden en verder uitbouwen.



Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Regio Foodvalley

T.a.v. de heer R. Verhulst
Postbus 9022

6710 HK Ede

Kenmerk: 202600430

Den Haag, 27 januari 2026

Geachte heer Verhulst,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvioede, zoals op de website (www kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend,

Rianne Letschert
Informateur
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Hoe aan een nieuwe wereldorde te werken

De onwettige overval op Venezuela maar vooral de dreigementen over
Groenland maken duidelijk dat de Verenigde Staten onder president Trump nu
ook een bedreiging zijn geworden voor onze veiligheid. Het is de hoogste tijd
dat Europese landen inclusief Nederland het initiatief nemen tot een nieuwe
veiligheidsstrategie, een nieuwe internationale aanpak, gericht op
ontspanning, vrede en ontwapening, een nieuwe wereldorde waarin ook de
NAVO uiteindelijk niet meer nodig is. Dat zal niet van vandaag op morgen klaar
zijn. Maar het is de kans op een breuk met de heilloze weg naar steeds weer
nieuwe conflicten en oorlogen over grondstoffen en andere botsende
belangen, met iedere keer opnieuw het risico van een grote oorlog en een
nucleair Armageddon.

In deze brief aan de formerende partijen vraagt De Nieuwe Vredesbeweging
aan de nieuwe Nederlandse regering in wording om zo’n andere koers te
kiezen, weg van de huidige wapenwedloop en de obsessie met steeds weer
nieuwe en duurdere bewapening, en de weg in te slaan naar diplomatie en
nieuw leven in blazen van internationaal overleg. Daarbij kunnen we
bijvoorbeeld voortbouwen op het de verdragen van Helsinki (1975) en Parijs
(1995). Nederland moet vooroplopen bij de organisatie van een
herzieningsconferentie van deze verdragen.

Dat zou het begin moeten worden van een nieuwe serie afspraken over
veiligheid tussen alle betrokken landen en bondsgenootschappen, waardoor
ook de NAVO overbodig wordt. Uitgangspunt zijn afspraken die zowel
mensenrechten als de veiligheid van nationale staten garanderen. Daarbij is
extra haast geboden bij het nieuw leven inblazen van nucleaire ontwapening.
De nieuw te vormen regering zou zich zowel binnen de EU als binnen de NAVO
volop moeten inzetten op een nieuwe koers, weg van het slagveld, op naar de
onderhandelingstafel. Alleen intensieve en serieuze diplomatie kan de nieuwe
grote oorlog waar NAVO-secretaris-generaal Rutte het steeds over heeft
helpen voorkomen. Bij een rechtvaardige nieuwe wereldorde past ook dat

De Nieuwe Vredesbeweging X politiek@nieuwevredesbeweging.nl 1
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Nederland zich inzet voor een hervorming en versterking van de Verenigde
Naties, gericht op een eerlijker verdeling van de invloed over de landen van de
wereld, met name van het Mondiale Zuiden.

In eigen land kan de nieuwe regering meteen het goede voorbeeld geven, door
te breken met de militaire logica van steeds meer wapens die onvermijdelijk
altijd ook worden ingezet. Daarmee is de voorgenomen astronomische groei
van de militaire uitgaven niet nodig, net zomin als de uitbreiding van het aantal
oefenterreinen. Tegelijkertijd zou de bestaande wapenexportcontrole moeten
worden gehandhaafd, om te voorkomen dat wapentuig in de handen valt van
onbetrouwbare actoren die ze inzetten voor massamoord en genocide.
Nederland zou een krachtig initiatief moeten nemen voor een diplomatieke
doorbrazak in Oekraine en de militaire banden verbreken met Israél vanwege
de genocide in Gaza.

Namens de Nieuwe Vredesbeweging,
Met vriendelijke groet,

Guido van Leemput i
Martijntje Smits—

De Nieuwe Vredesbeweging is een samenwerkingsverband van ruim 25
vredesorganisaties waaronder Kerk en Vrede, Stop Wapenhandel, Artsen voor
Vrede, The Hague Peace Project en Vredesmagazine. Zie
nieuwevredesbeweging.nl

De Nieuwe Vredesbeweging M politiek@nieuwevredesbeweaing.nl 2
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Bureau Kabinetsformatie
Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Nieuwe Vredesbeweging

T.a.v. de heer G. van Leemput
Afrikanerplein 146

1091 PW Amsterdam

Kenmerk: 202600432

Den Haag, 27 januari 2026

Geachte heer Van Leemput,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken,

Wellicht ten overvioede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt,

Hoogachtend

{anne Letsche
Informateur




De Tweede Kamer
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Betreft: Brief voor de informateur t.b.v. regeerakkoordvorming
Datum: 21 januari 2026
Kenmerk: 01526-jh-et

Geachte informateur, /321?44 ’ng/uL

Graag zetten wij Kennispartners Caribisch - Europees Nederland, ons, samen met het nieuwe kabinet en
parlement, in voor een sterke samenwerking binnen het Koninkrijk der Nederlanden. Wij willen de samenwerking
op het terrein van tertiair onderwijs en onderzoek verder versterken. Dat is van groot belang gegeven de huidige
geopolitieke ontwikkelingen, de omvangrijke veranderopgaven waarvoor onze samenlevingen zich gesteld zien.
We kunnen daarbij ook voortbouwen op de afgelopen jaren behaalde resultaten. Wij achten het van groot belang
om de samenwerking te versterken, gezamenlijke prioriteiten te formuleren en deze in goede afstemming te
realiseren. Dit vraagt om een consistent en langdurig commitment van de vier landen en alle betrokken partijen.

Vanuit het tertiair onderwijs en onderzoek hebben zestien instellingen’ in 2024 de handen ineengeslagen en een
Letter of Intent ondertekend. Het daaruit volgend bestuurlijk overleg Kennispartners Caribisch - Europees
Nederland zet zich met hun collega-instellingen in op het verstevigen van cross sectorale en interregionale
samenwerkingsverbanden: binnen de eilanden, binnen Europees Nederland, tussen de eilanden onderling en op
koninkrijksniveau. Wij doen dit in nauwe samenwerking met de ministeries van de vier landen, met
programmatische verbanden zoals de Strategic Education Alliance (SEA), en met overige relevante partners. De
betrokken onderwijs- en onderzoeksinstellingen benadrukken hun bereidheid om blijvend een constructieve
bijdrage te leveren aan een duurzaam en toekomstgericht kennis- en innovatieklimaat binnen het gehele
Koninkrijk. Door kennis, middelen en inzet te bundelen, vergroten wij onze gezamenlijke slagkracht ten behoeve
van studenten en de maatschappij in de verschillende delen van het Koninkrijk.

Voor een verdere verdieping en verduurzaming van deze samenwerking is structurele politieke betrokkenheid,
aangevuld met passende middelen, van groot belang. Eerdere middellange termijn toezeggingen—zoals die aan
SEA—hebben duidelijk laten zien dat meerjarig commitment leidt tot concrete en waardevolle resultaten,
waaronder de Koninkrijkbeurzen, het Caribbean Academic Foundation Year voor de Bovenwindse eilanden en de
ondersteuning van diverse samenwerkingsnetwerken, zoals de samenwerkende hogescholen in Europees
Nederland, het MBO-consortium, Caribbean Higher Education Council of the Kingdom of the Netherlands (CHECK)
en Caribbean Vocational Education Council of the Kingdom of the Netherlands (CVECK). Een recent advies
omtrent ‘Braingain: een integrale aanpak is een belangrijk product van het programma SEA en is ondersteunend
voor de economische en sociale ontwikkeling op de eilanden.

Met deze brief roepen wij daarom op voor een langdurige inspanning van alle betrokken partijen—overheden,
onderwijsinstellingen en onderzoeksinstellingen—voor een sterk en veerkrachtig onderwijs- en onderzoeksklimaat
binnen het Koninkrijk. In dit licht achten wij het wenselijk dat er een politiek langetermijnperspectief wordt
besproken en vastgesteld door het Ministerieel Vierlandenoverleg (M4LO). Ons verzoek aan het nieuw te formeren
kabinet in Den Haag is om hier actief aan bij te dragen. Samenwerking op het terrein van tertiair onderwijs en
onderzoek in het Koninkrijk vraagt om een structurele en permanente aanpak.

Tot slot constateren wij dat, nu maatschappelijke spanningen toenemen, grote transities in gang moeten worden
gezet en internationale conflicten oplopen, de samenleving wellicht meer dan ooit een beroep doet op de
vormende, verbindende en oplossingsgerichte rol van onderwijs en onderzoek. Wij staan er graag voor open om
deze verantwoordelijkheid, als partners binnen het Koninkrijk, verder te blijven vervullen.

Namens het bestuurlijk overleg Kennispartners Caribisch — Europees Nederland,

|

|
Joep Houterman
Voorzitter Kennispartners Caribisch - Europees Nederland

! ROC Amsterdam — Flevoland, ROC Zadkine, De Haagse Hogeschool, Fontys Hogeschool, Universiteit Utrecht, Universiteit
Maastricht, KNAW, NWO, SGB Bonaire, Colegio EPI, University of Aruba, IPA, Nilda Pinto SBO, University of Curacao, NIPA en
University of St. Martin

¢ Bron: https://strategiceducationalliance org/nieuws/over-braindrain-en-braingain-een-bespiegeling/
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Geachte heer Houterman, BQ;J‘LC J OQf

Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. 1k vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook in de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvioede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Rianne Letschert
Informateur
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Geachte mevrouw Letschert,

Randvoorwaarden voor Leven Lang Ontwikkelen in Nederland

Nederland staat aan de vooravond van ingrijpende technologische, economische en maatschappelijke
veranderingen. Digitalisering en Al, de energietransitie, geopolitieke spanningen en vergrijzing leggen grote
druk op onze economie, arbeidsmarkt en publieke voorzieningen. Het recente Rapport-Wennink onderstreept
dat het behoud van brede welvaart in Nederland niet vanzelfsprekend is: structurele economische groei zal
vrijwel volledig moeten komen uit hogere arbeidsproductiviteit, terwijl juist die productiviteitsgroei al decennia
stagneert.

De kern van deze opgave is menselijk kapitaal. In een samenleving waarin arbeid schaarser wordt en
technologie werk fundamenteel verandert, is het vermogen van mensen om zich gedurende hun hele leven te
blijven ontwikkelen doorslaggevend. Leven Lang Ontwikkelen (LLO) is daarmee een cruciale randvoorwaarde
voor economische veerkracht, strategische autonomie én voor bredere maatschappelijke doelen zoals sociale
samenhang, inclusie, toekomstvertrouwen en kwaliteit van leven. LLO stelt mensen in staat om te blijven
meedoen in een veranderende samenleving, vergroot hun welzijn en zelfredzaamheid en versterkt het
vertrouwen dat iedereen kan blijven participeren, ook wanneer werk, sectoren of vaardigheden veranderen.
Kennis- en onderwijsinstellingen (mbo, hbo en wo) vormen samen met private opleiders het fundament onder
dit vermogen. Zij ontwikkelen en borgen kennis, leiden professionals op voor vitale sectoren en verbinden
onderwijs, onderzoek en arbeidsmarkt in regionale ecosystemen. Een toekomstbestendig Nederland vraagt
daarom om een stevig, publiek verankerd LLO-stelsel dat breed toegankelijk is en bijdraagt aan productiviteit,
innovatie en inclusieve groei.

Tegelijkertijd vraagt een toekomstbestendig LLO-stelsel niet alleen om een sterke leerinfrastructuur, maar ook
om regie bij mensen zelf. Werkenden en werkzoekenden moeten daadwerkelijk in staat worden gesteld om
zich tijdig te ontwikkelen door zich bij- of om te scholen. Dat vraagt om een stelsel waarin professionele
ontwikkeling in de volwassen fase een recht en geen privilege is. Naast een sterke LLO-infrastructuur is daarom
een persoonlijke, meeneembare ondersteuning nodig die mensen in staat stelt om gedurende hun loopbaan te
blijven investeren in hun ontwikkeling. Ontwikkelrechten vormen hierin een onmisbare bouwsteen.

1 We gebruiken de term ontwikkelrechten in plaats van leerrechten om te onderstrepen dat de professionele ontwikkeling
op veel meer manieren kan plaatsvinden dan in een formele, ‘schoolse’ omgeving.
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We vragen het nieuwe kabinet tegen deze achtergrond om in het regeerakkoord investeringen in LLO op te

nemen langs de volgende lijnen:

(1) Het kabinet introduceert ontwikkelrechten voor alle volwassen werkenden en werkzoekenden als
persoonlijk en meeneembaar tegoed voor om- en bijscholing, inzetbaar bij publieke en private aanbieders
binnen duidelijke kwaliteitskaders, en met aandacht voor groepen die extra ondersteuning nodig hebben.
Tegelijkertijd vereenvoudigt het kabinet het verantwoordingskader voor LLO en ontwikkelt het
gezamenlijke kwaliteits- en certificeringssystemen, waaronder microcredentials, zodat samenwerking
wordt versterkt en herkenbaarheid, overstapmogelijkheden en vertrouwen in LLO groeien.

(2) Het kabinet verankert Leven Lang Ontwikkelen als wettelijke taak van mbo, hbo en wo, met ruimte voor
flexibilisering, microcredentials, validering en contractonderwifs. Het kabinet investeert structureel in
publiek LLO met minimaal 1 procent extra van de lumpsum, om de opgebouwde kennis, infrastructuur en
samenwerkingen uit de LLO-Katalysator te benutten en op te schalen naar een landelijk dekkend stelsel.

In de bijlage bij deze brief is een nadere uitwerking van beide punten opgenomen. Wij ziin graag beschikbaar
voor een nadere toelichting.

Met vriendelijke groet,

Casp en Berg, Maurice Limmen, Adnan Tekin,
namens UNL namens VH narmens MBO Raad
Universiteiten
ran Nederland mMmBoO
~N a = o

Bijlage: LLO: Van impuls naar infrastructuur
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Bijlage
LLO: Van impuls naar infrastructuur

De afgelopen jaren is met steun van het Nationaal Groeifondsprogramma LLO-Katalysator een brede beweging
op gang gebracht. In alle regio’s zijn samenwerkingen ontstaan tussen onderwijsinstellingen, werkgevers en
publieke partners. Er zijn flexibele leerroutes ontwikkeld, nieuwe onderwijsconcepten getest en waardevolle
kennis opgebouwd over wat werkt voor werkenden, werkzoekenden en hun werkgevers,

Deze fase van experimenteren en leren is succesvol geweest. De opgave waar Nederland nu voor staat is een
volgende: opschaling en structurele verankering. Zonder structurele inbedding dreigt verlies van opgebouwde
kennis, versnippering van aanbod en terugval naar tijdelijke projecten. Wat nodig is, is een landelijk dekkende
leerinfrastructuur waarin publieke en private partijen duurzaam samenwerken aan flexibel, toekomstgericht en
maatschappelijk relevant onderwijs.

Wat is nodig om LLO structureel te verankeren?
Om mbo-, hbo- en wo-instellingen in staat te stellen hun rol in Leven Lang Ontwikkelen duurzaam te vervullen,
is een samenhangend pakket aan randvoorwaarden nodig. Dat omvat:

e Verankering van LLO als wettelijke taak van publieke onderwijsinstellingen is essentieel. Dit omvat ruimte
voor flexibilisering, microcredentials en validering, zodat recht wordt gedaan aan wat lerenden al
beheersen. Ook contractonderwijs moet duidelijk binnen de publieke opdracht vallen. Zo kunnen
instellingen hun maatschappelijke rol duurzaam vervullen, ook buiten het traditionele diplomastelsel, en
ontstaat er rechtszekerheid voor samenwerking met zowel publieke als private partners.

* Een eenvoudiger en stimulerend verantwoordingskader dat innovatie, samenwerking en ondernemerschap
mogelijk maakt, met minder nadruk op risicomijding en meer op maatschappelijke opbrengst. In de huidige
praktijk belemmeren wet- en regelgeving, en met name de interpretatie daarvan, de samenwerking tussen
publieke en private LLO-aanbieders. Door een sterke focus op het voorkomen van marktverstoring ontstaat
terughoudendheid en versnippering, terwijl publieke en private aanbieders in de praktijk vaak
complementair opereren en elkaar juist nodig hebben binnen één samenhangend leer- en
ontwikkelecosysteem. Heldere, proportionele regels maken het mogelijk om sneller te handelen, beter aan
te sluiten bij de behoeften van werkenden en gezamenlijk te investeren in vernieuwing.

» Gezamenlijke kwaliteits- en certificeringssystemen, waaronder microcredentials, die de herkenbaarheid en
waarde van het aanbod vergroten voor werkenden en werkgevers. Een gedeelde kwaliteitsbasis versterkt
het vertrouwen in publiek LLO-aanbod en maakt overstappen tussen instellingen en sectoren eenvoudiger.

e Versterking van regionale en sectorale leer- en innovatienetwerken, waarin publieke en private partijen
samenwerken aan een flexibel, toekomstgericht en inclusief aanbod. Sterke regionale ecosystemen zorgen
voor maatwerk, vergroten de aansluiting met de arbeidsmarkt en maken gezamenlijke investeringen in
kennis en innovatie mogelijk.

e Structurele aanvullende financiering in het publieke LLO van minstens 1% van de lumpsum om de
opgebouwde kennis, infrastructuur en samenwerkingen uit de LLO-Katalysator te benutten en op te
schalen naar een landelijk dekkend stelsel. Deze middelen worden ingezet voor:

o basisfinanciering van ondersteunende diensten (zoals registratie, kwaliteitszorg en datamonitoring),
o versterking van regionale samenwerking tussen mbo, hbo, wo en private partners, en de ontwikkeling
van flexibel, toekomstgericht onderwijs voor werkenden en werkzoekenden.

Daarnaast is variatie in (private) financieringsmogelijkheden nodig om zowel aan marktvraag als

maatschappelijke noodzaak te voldoen. Zonder structurele middelen blijft LLO afhankelijk van tijdelijke

impulsen en versnipperde projecten, waardoor continuiteit en kwaliteit onder druk komen te staan.



Ontwikkelrechten voor werkenden en werkzoekenden

Naast structurele investeringen aan de aanbodkant is ook versterking van de vraagkant essentieel om Leven
Lang Ontwikkelen daadwerkelijk toegankelijk en effectief te maken. Het huidige LLO-landschap kent hier
structurele belemmeringen. Met het verdwijnen van fiscale scholingsaftrek en het stopzetten van het STAP-
budget zijn laagdrempelige financieringsroutes grotendeels weggevallen. Hierdoor is deelname aan LLO in de
praktijk te vaak afhankelijk van individuele draagkracht, werkgeverscapaciteit of formele
scholingsverplichtingen. Tegelijkertijd heeft de ervaring met STAP laten zien dat brede toegankelijkheid alleen
werkt als deze gepaard gaat met duidelijke kwaliteits- en doelmatigheidswaarborgen.

Wij pleiten daarom voor de introductie van ontwikkelrechten: persoonlijke, meeneembare tegoeden voor alle
volwassen werkenden en werkzoekenden, inzetbaar voor alle relevante vormen van professionele ontwikkeling
(‘leren’), zowel formeel als informeel, theoretisch én praktisch, en bij zowel publieke als private aanbieders.
Ontwikkelrechten zijn bedoeld om te komen tot één samenhangend leer- en ontwikkelecosysteem, waarin
publieke en private aanbieders elkaar aanvullen in plaats van beconcurreren.

Ontwikkelrechten kunnen worden ingezet:

e  bij publieke én private opleiders, mits het onderwijs aantoonbaar bijdraagt aan duurzame inzetbaarheid,
arbeidsmarktperspectief of productiviteitsverhoging;

e voor verschillende vormen van ontwikkeling, waaronder bij- en omscholing, vakgerichte trainingen,
praktijkgerichte leertrajecten en erkende leeruitkomsten;

¢ binnen duidelijke inhoudelijke en kwaliteitsmatige randvoorwaarden, zodat publieke middelen doelmatig
worden ingezet en versnippering of oneigenlijk gebruik wordt voorkomen.

Deze randvoorwaarden zijn essentieel. Ontwikkelrechten zijn nadrukkelijk geen vrij besteedbaar
opleidingsbudget, maar een instrument gericht op arbeidsmarktwaarde en maatschappelijke opgaven. Dat
vraagt om heldere afbakening, kwaliteitsborging en transparantie, zodat publieke middelen worden ingezet
voor ontwikkeling die bijdraagt aan werk, productiviteit en transities en niet voor aanbod zonder aantoonbare
maatschappelijke meerwaarde.

Ontwikkelrechten kunnen worden vastgelegd op een persoonlijke ontwikkelrekening, waarop ook bijdragen uit
cao’s, sectorfondsen, bedrijfsregelingen of regionale fondsen kunnen worden bijgeschreven. Naast een
basisrecht voor alle volwassenen ligt het in de rede dat de overheid aanvullende ontwikkelrechten inzet ter
ondersteuning van grote maatschappelijke en economische transities, of voor specifieke groepen, zoals mbo-
opgeleiden, mensen zonder startkwalificatie en mensen met afstand tot de arbeidsmarkt.

Op deze manier versterken ontwikkelrechten niet alleen de positie van individuen, maar vergroten zij ook de
effectiviteit van publieke investeringen in LLO. Zij zorgen ervoor dat het opgebouwde publieke én private
opleidingsaanbod daadwerkelijk wordt benut en dat leren in de volwassen fase een vanzelfsprekend onderdeel
wordt van een duurzame loopbaan.

Wat levert dit op?

Met deze investering groeit Leven Lang Ontwikkelen uit tot een structurele pijler onder de Nederlandse
kenniseconomie. Het versterkt de productiviteit doordat mensen zich kunnen blijven ontwikkelen en nieuwe
kennis sneller zijn weg vindt naar de praktijk. Onderwijs en arbeidsmarkt sluiten beter op elkaar aan, waardoor
bedrijven en publieke instellingen wendbaarder kunnen inspelen op digitale en groene transities. Tegelijkertijd
draagt een sterk LLO-stelsel bij aan bredere maatschappelijke doelen. Het vergroot de kansen van mensen om
zich bij- of om te scholen en hun positie op de arbeidsmarkt te versterken, zodat zij kunnen doorstromen naar
kansrijkere sectoren en actief bijdragen aan de grote maatschappelijke transities waar Nederland voor staat.
Dat geldt nadrukkelijk ook voor groepen die (nog) langs de kant staan, zoals vluchtelingen, statushouders en
mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. Door hun talenten beter te benutten, versterken we niet alleen



individuele perspectieven, maar ook sociale samenhang, inclusie, welzijn, toekomstvertrouwen en de
maatschappelijke veerkracht van Nederland als geheel.

Waarom nu?

Het Rapport-Wennink laat zien dat Nederland alleen toekomstbestendig blijft als we nd investeren in
productiviteit en talent. LLO is daarbij onmisbaar. Tegelijkertijd is het huidige LLO-landschap versnipperd en
voor veel mensen onvoldoende toegankelijk. Als we niets doen, blijft LLO vooral bereikbaar voor een beperkte
groep mensen. Dat is onvoldoende om de maatschappelijke en economische uitdagingen van deze tijd aan te
pakken. Structurele publieke financiering aan de aanbod- én vraagkant is noodzakelijk om LLO breed
toegankelijk, duurzaam en rechtvaardig in te richten. Investeren in een structureel LLO-stelsel is daarmee
investeren in de kern van onze toekomstige welvaart. Het stelt Nederland in staat om te blijven leren, werken
en vernieuwen, als economie én als samenleving. Leven Lang Ontwikkelen draagt daarmee niet alleen bij aan
economische veerkracht en productiviteit, maar ook aan bredere maatschappelijke doelen. Het vergroot de
mogelijkheden van mensen om te blijven meedoen in een veranderende samenleving, versterkt sociale
samenhang en inclusie, en draagt bij aan welzijn, toekomstvertrouwen en maatschappelijke veerkracht. Zo
vormt LLO een fundament onder zowel onze economie als onze democratische en sociale kwaliteit van leven.
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Geachte heren Van den Berg, Tekin en Limmen,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota’s en verzoeken. [k verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook In de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvloede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Hoogachtend,

Rianne Letschert
Informateur
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Protestants
Rotterdam, 21-01-2026 Nederland

Geachte mevrouw Letschert en Yesilgoz, geachte heer Jetten en Bontenbal,

De vereniging Protestants Nederland wil de christelijke stem in Nederland versterken en verbindt
daartoe betrokken burgers, organisaties en initiatieven uit de breedte van protestantse kerken in
Nederland. Namens Protestants Nederland doen wij een appel op u om een drietal

aandachtspunten mee te nemen bij het komen tot een coalitieakkoord.

1. Versterk gezinnen
Sterke gezinnen vormen het fundament van een krachtige samenleving. Veel gezinnen en jonge
stellen vinden echter financiéle en praktische blokkades op hun weg. Wij roepen u op
samenhangend beleid te ontwikkelen dat gezinnen ondersteunt en gezinsvorming niet in de
weg staat. Dat vraagt ook om een beweging weg van een eenzijdige nadruk op arbeidsparticipatie.

2. Herzie het migratiesysteem
Migratie stelt ons land voor grote morele en maatschappelijke vragen. Een rechtvaardige overheid
brengt daarin grenzen en ordening aan. Afgelopen kabinetten zijn daar echter niet in geslaagd. Wij
roepen u daarom op om het asiel- en migratiebeleid te herzien. Dit om niet alleen recht te doen
aan de waardigheid van de migrant, maar ook oog te hebben voor de maatschappelijke draagkracht,

het sociale weefsel en de veiligheid van onze samenleving.

3. Bescherm de vrijheid van onderwijs
De vrijheid van onderwijs is een hoeksteen van onze democratische rechtsstaat. Deze vrijheid stelt
ouders in staat hun kinderen op te voeden en te onderwijzen in overeenstemming met hun
levensovertuiging. Wij vragen u deze vrijheid niet in te perken, maar te beschermen en

versterken. Dat juist in een tijd waarin de ruimte voor pluriformiteit onder druk staat.

Indien dat behulpzaam is, lichten wij onze overwegingen graag nader toe in een gesprek. Wij
wensen u Gods zegen en wijsheid toe bij de onderhandelingen.

Hoogachtend,

Frank van der Duijn Schouten
Voorzitter Protestants Nederland
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Amersfoort, 19 januari 2026

Betreft: vaktherapie als onderdeel van een houdbare en effectieve jeugdzorg
Aan de formateur en onderhandelaars,

Terwijl u de fundamenten legt voor het nieuwe regeerakkoord, staat de jeugdhulp voor een
complexe opgave: hoe borgen we de toegankelijkheid, kwaliteit en betaalbaarheid bij een
stijgende zorgvraag en aanhoudende personeelstekorten? Als lid van de Samenwerkende
Beroepsvereniging Jeugd (SBJ) draagt Vaktherapie Nederland actief bij aan de realisatie van de
Hervormingsagenda Jeugd. Met deze brief wil Vaktherapie Nederland daarnaast graag een aantal
aandachtspunten meegeven aan de formatie.

Vaktherapie is een verzamelnaam voor verschillende disciplines: beeldende-, dans- en bewegings-,
drama-, muziek-, spel- en psychomotorische (kinder)therapie. Onze professionals passen evidence-
en practice-based methodieken toe en werken nauw samen met andere zorgverleners. Hun
expertise is stevig verankerd in de gehele breedte van de sector: forensische

zorg, revalidatie, langdurige zorg, curatieve zorg, gehandicaptenzorg,

onderwijs, (specialistische) ggz en jeugdzorg en-hulp.

Juist omdat vaktherapie ervaringsgericht werkt, biedt het een ingang die voor veel kinderen en
jongeren effectiever is dan een louter verbale aanpak. Veel kinderen en jongeren kunnen (nog)
geen woorden geven aan wat er speelt. Door een veilige en toegankelijke omgeving te creéren
waarin zij kunnen doen en ervaren, sluiten we aan bij de belevingswereld en de ontwikkeling van
kinderen en jongeren.

Vaktherapie kenmerkt zich door de veelzijdige mogelijkheden voor maatwerk binnen de brede
sector jeugdhulp:

e Preventie: door inzet van vaktherapeutische expertise aan de ‘voorkant’

(bijvoorbeeld via wijkteams of scholen) voorkomen we escalatie. Deze vroegtijdige inzet
zorgt dat lichte hulpvragen niet uitgroeien tot zware, kostbare trajecten.

e Systeem- en gezinsgericht: vaktherapeuten kijken nooit naar het kind alleen. Door ouders
en gezin actief te betrekken, versterken ze een stabiele thuissituatie, wat de kans op
duurzaam herstel vergroot.

e Groepsgericht: vanwege de interactieve, ervaringsgerichte
mogelijkheden wordt vaktherapie geregeld ingezet in de vorm van groepsbehandeling. Dit
verlaagt de kosten per cliént.
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* Individueel: ook wanneer vanwege behoefte of problematiek individuele
therapie passender of noodzakelijk is, biedt vaktherapie ruimte voor maatwerk. Denk
daarbij aan enkelvoudige of complexe zorgvragen rondom trauma,
angst, gedragsproblematiek, hechtingsproblematiek en ontwikkelingsstoornissen.

Een gevarieerd en compleet aanbod is nodig om kinderen maatwerk

te kunnen bieden. Wijvragen u met klem om het belang van kinderen en hun omgeving in acht te
nemen en te kiezen voor een zorgstelsel waarin de juiste expertise op de juiste plek wordt benut.
Zo voorkomen we dat wachtlijsten verder toenemen.

Uiteraard zijn we altijd bereid nadere toelichting te geven en mee te denken.

Met vriendelijke groeten,

Ingrid Wiechers
Directeur Vaktherapie Nederland
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Den Haag, 27 januari 2026

Geachte mevrouw Wiechers,
Dank voor de brief die ik van u mocht ontvangen.

In het kader van mijn werkzaamheden ontvang ik veel brieven, nota‘s en verzoeken. Ik verricht
mijn werkzaamheden op basis van een door de Tweede Kamer geformuleerde opdracht en de
daarvoor gestelde termijn. Dat maakt dat ik helaas niet zelf inhoudelijk op uw schrijven kan
reageren. Ik vraag hiervoor uw begrip.

Uw brief zal ook In de volgende fase van de kabinetsformatie beschikbaar blijven voor degenen die
daarbij zijn betrokken.

Wellicht ten overvloede, zoals op de website (www.kabinetsformatie2025.nl) staat vermeld, worden
alle brieven aan de informateur openbaar gemaakt.

Rianne Letschert
Informateur
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