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voorwoord

De aantrekkingskracht van Nederland als vestigingsland
voor innovatieve bedrijven is relatief sterk, maar staat ook
ondar druk. Onze nieuwste benchmark laat zien dat
Nederland op de resde plaats staat in een internationale
ranglijst van 32 landen (EU-landen, China, het VK, de VS,
Zwitserland en Zweden). We moeten streven naar een top
3-positie. Deze uitkomst is een wake-upcall: zonder
koerswijzig ng raken we achterop.

De feiten zijn onmiskenbaar. In 2024 bedragen de private
RE&D-investeringen in Nederland slechts €900 miljoen—een
fractie van wat landen als Belgié (£5.692 miljoen) en
Zwitserland (€9.556 miljoen) investeren. Op het gebied van
toegang tot nieuwe geneesmiddelen is Nederland binnen
de EU gedaald van plek 5 naar plek 11, met een mediane
toegangstijd van 514 dagen. Energieprijzen zijn hoog (19e
plaats), netcongestie belemmert groei, en complexe
regelgeving—zoals stikstofnormen en
decarbonisatiebeleid—verhoogt de operationele kosten
van productiefaciliteiten. Dit alles maakt Nederland minder
aantrekkelijk voor bedrijven die willen investeren in
gezondheid, innovatie en productie.

Het fundament van het Nederlandse vestigingsklimaat is
minder robuust dan soms wordt aangenomen. Nederland
scoort weliswaar goed op digitale infrastructuur (5e) en
beschikt over een hoogopgeleide beroepsbevolking (4e),
maar dit biedt geen garantie voor succes. Op belangrijke
onderdelen kan het vestigingsklimaat beter: publieke
investeringen in R&D blijven achter {12e plaats), de bbp-
groei is laag (21e plaats) en het
vennootschapsbelastingtarief is onaantrekkelijk voor
bedrijven (29e plaats). Andere landen investeren gericht,
versnellen markttoegang en bieden betere voorwaarden.

Deze publicatie biedt een momentopname van 2024 én
een routekaart richting de toekomst voor de sector life
sciences. De benchmark vergelijkt 32 landen op zes
domeinen en 28 KPI's. De sector life sciences draagt
jaarlijks €32 miljard direct bij aan het bbp in 2024 (~3% van
totaal) en biedt werk aan ruim 53.000 mensen (~0,5% van
totale werkgelegenheid), maar is nog steeds de kleinste
van de tien topsectoren. Dat is een gemiste kans.

Wat moet er gebeuren? Allereerst een breed gedragen
nationale strategie waarin gezondheid wordt beschouwd
als een maatschappelijke topprioriteit en een strategische
investering in economische groei. Het versnellen van
toelatingsprocedures, het sliminzetten van medische
technologie en het verbeteren van de digitale
infrastructuur kan de innovatiedrang verder stimuleren.
Wanneer we investeren in gezondheid, verbeteren we de
leverskwaliteit, verhogen we de arbeidsproductiviteit en
stimulerenwe economische groei.

De Europese context onderstreept dit. Het rapport van
Draghi en Letta schetst de grote lijnen, waarbij het
integreren van de Europese kapitaalmarkt cruciaal is om
Europese start-ups en scale-ups succesvoller te maken.
Daarnaast is het door de VS geinitieerde handelsconflict
zorgelijk voor het Europese vestigingsklimaat van life
sciences-bedrijven, zeker gezien het feit dat de VS de
grootste en vaak ook meest winstgevende markt is voor
deze bedrijven. Alles zou erop gericht moeten zijn om
handelsbarriéres te verminderen in plaats van te verhogen,
en om internationale verdragen en
handelsovereenkomsten na te leven—want handel brengt
welvaart voor alle betrokken landen en sectoren.

Gezondheid is een strategische investering in economische
groei, arbeidsproductiviteit én innovatie. Door vergrijzing
en een stijgende zorgvraag neemt de druk op de
arbeidsmarkt toe. Dit leidt tot hogere kosten,
personeelstekorten en langere wachtlijsten, waardoor
patiénten minder snel toegang hebben tot zorg. Zonder
gerichte inzet op preventie, innovatie en structurele
investeringen dreigt het systeem vast te lopen. Nederland
kan hierin het verschil maken —mits we durven te kiezen
voor langetermijnbeleid, structurele investeringen en een
integrale nationale strategie.

Nederland heeft alles in huis om wereldleider te zijn in life
sciences. Maar dan moeten we nu handelen. Niet
overleggen, maar uitvoeren. Niet afwachten, maar
investeren. Voor de economie. Yoor de zorg. Voor de
toekomst.

Marc ter Haar David Ikkersheim

Head of Strategy &
QOperations,
Partner KPMG Health

Executive director,
American Chamber of
Commerce in the
Netherlands
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Tabel 2: totale ranking landen op basisvan de benchmarkuitkomsten

Landen Ranking

Verenigde Staten 1 178
Zwitserland 2 262
Zweden 3 287
Denemarken 4 292
Duitsland 5 316
Nederland 6 319
Belgié 7 329
Noorwegen 8 331
Verenigd Koninkrijk 9 338
Finland 10 363
Frankrijk 11 365
lerland 12 378
Qostenrijk 33 388
China 14 391
Spanje 15 411
Italie 16 422
Sloveniée 17 473
Tsjechig 18 526
Portugal 19 530
Litouwen 20 532
Cyprus 21 552
Polen 21 552
Kroatié 23 555
Luxemburg 23 555
Malta 25 556
Estland 26 558
Bulgarije 27 562
Hongarije 28 565
Letland 29 594
Griekenland 30 610
Roemenié 31 621
Slowakije 32 645
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Nederland biedt een werkomgeving met een sterke werk-privébalans en hoge productiviteit, maar kent wel

strenge arbeidswetgeving

Nederland heeft een gemiddelde score van 12 op de KPI's
voor de arbeidsmarkt, die bijdragen aan een gunstige
werkomgeving voor bedrijven in de life sciences. Volgens de
OECD Better Life Index?* komt Nederland uit op de 5 plaats
voor werk-privébalans, wat bijdraagt aan een gezonde en
productieve werkomgeving. De Verenigde Staten staan op de
laatste plaats wat betreft werk-privébalans®. Dit is mede te
verklaren door de langere werkuren, de beperkte flexibiliteit
(zoals deeltijdwerk)’s, en de beperkte ondersteuning voor
werknemers op het gebied van mentale gezondheid en
welzijn ten opzichte van Nederland. Wat betreft de loonkloof
scoort Nederland relatief goed met een 10° plaats, terwijl
landen zoals China en Hongarije lagere scores hebben door
grotere verschillen in salaris®.

Nederland heeft een hoge productiviteit, mede dankzij een
goed opgeleide en efficiente arbeidsmarkt, en komt uit op de
5¢plaats, terwijl China op de laatste plaats staat’®. Nederland
wordt wel gekenmerkt door relatief strenge arbeidswetgeving
voor onder andere het ontslagproces®en
werknemersbescherming zoals een wettelijke opzegtermijn®
ten opzichte van andere landen®, waardoor er minder
operationele flexibiliteit is voor bedrijven3!,

KPMG
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Leiden Bio Science Park

Het Leiden Bio Science Park [LBSP) staat in Nederland bekend
om zijn relatieve schaalgrootte, zijn focus op de life sciences,
en de aanwezigheid van de volledige keten van anderzoek en
mediciinontwikkeling tot productie. Esther Peters, directeur
van het LBSP, benadrukt dat “de nauwe samenwerking
tussen publieke, private organisaties en kennis- en
onderzoeksinstellingen (‘triple helix’) hierin een
vooraanstaande rol speelt. Het park huisvest een breed scala
van bedrijven, waaronder 92 startups, 86 spin-offs en 519
organisaties in de (bio)farmaceutische en medische
technologie, met in totaal 26.000 werknemers, Daarnaast is
de aanwezigheid van mboRijnland, de Hogeschool Leiden,
Universiteit Leiden, en het Leids Universitair Medisch
Centrum (LUMC) met 27,000 studenten een belangrijke pijler
voor de arbeidspapulatie ”

Een succesvol initiatief dat de kracht van samenwerking en
innovatie in Leiden benadrukt, is het Nationaal Centrum voor
Academic Pharma. Dit eentrum richt zich op diagnostiek en
technologische innovaties voor medicijnontwikkeling, met
veel aandacht voor ‘personalized medicine’. Ook de
faciliteiten voor vroegklinisch onderzoek in de regeneratieve
geneeskunde zijn versterkt door NecstGen. Daarnaast richt
het LifestyledHealth-initiatief van TNO en LUMC zich op zowel
leefstiil als medische interventie. Samenwerking tussen
onderzoekersen bedrijven bieden daarmee kansen, zoals het
Pandemic Preparedness Platform, dat bijdroeg aan de
onmwikkeling van een coronavaccin,

Peters geeft daarnaast aan dat "er zowel verbinding op de
specifieke kennisvelden nodig is als samenwerking door de
domeinen heen. Ondanks de aanwezige companenten zie ik
dat investeringen achterblijven, zowel publiek als privaat.
Investeringen in landen zoals de Verenigde Statenen China
zijn aanzienlijk groter, waardoor Nederland serieus moet
gaan investeren om concurrerend te blijven. Zo kan een
investment fund bijdragen aan een sterkere positie in de
wereldwijde markt." Ze voegt daaraan toe; "We zitten op
goud en alle ingrediénten zijn in huis, maar we moeten wel
aan de bak."

W
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4.2.5electiecriteria

Er zijn criteria opgesteld om vanuit een longlist met KPI's tot
een shortlist te komen voor de benchmark. Het onderstaande
trechtermodel helpt om de juiste KPI's te selecteren door
stapsgewijs te filteren op (ir)relevante en (on)bruikbare KPI's:

1.Relevantie voor vestigingsklimaat LS-sector, Selectie van
KPI's die van invioed zijn op hoe aantrekkelijk een land is voor
LS-bedrijven om er zich te vestigen, Hierbij is becordeeld of
ieder domein dekkend en evenredig is vertegenwoordigd.

2.Beschikbaarheid van data. Getoetst of de data (publiek)
toegankelijk en beschikbaar is voor Nederland, alle EU-landen,
China, Noorwegen, het Verenigd Koninkrijk, de Verenigde
Staten en Zwitserland. Er wordt beoordeeld of er uniforme

meetmethoden worden gehanteerd voor de becogde landen.

3.Kwaliteit van data. Er moet een heldere beschrijving zijn van

de methode om de kwaliteit en bruikbaarheid van de data te
kunnen waarborgen. Daarnaast wordt gecontroleerd of de
datasets afkomstig zijn van betrouwbare en erkende
instanties.

4 Jaarlijkse beschikbaarheid. Om consistentie en continuiteit
te waarborgen, dient ervoor te worden gezorgd dat de

rapporten, indexen of databases jaarlijks worden bijgewerkt.
Een minimale vereiste is dat er minimaal data beschikbaar is
vanaf 2022.

5. Selectie van KPI. Na het doorlopen van de bovenstaande
methoden en criteria, wordt de definitieve keuze in
samenspraak gemaakt voor de KPI's die voldoen aan alle
selectiecriteria en relevant zijn voor de benchmarkstudie naar
het vestigingsklimaat voor LS-bedrijven. Bij de selectie van
KPI's wordt beoordeeld of de KPl onderscheidend is en geen
overlap vertoont met andere KP!'s en/of meetmethoden.

1. Relevantievoor vestigingsklimaat in de sector life

sciences

2. Beschikbaarheid van data

3. Kwalitieit van data

4, Jaarlijkse beschikbaarheid

5. Selectie van KPIl's

KPMG

Uitkomsten benchmark van het mondiale |33
LSH-vestigingsklimaat in 2025



4.3.Uitkomstenbenchmark per land voor domeinenenKPI's

Economische

factoren

Arbeidsmarkt

Talent en
onderwijs

Infrastructuren

Markttoegangen
marktpotentiee!

KPMG

KPI

Bbp-groei
Publieke
investeringen in
R&D

Private
investeringen in
R&D

Aanwezigheid
R&D-faciliteiten

Mediaan
inkomen
Gezondheids-
ZOrguitgaven
Gezondheids-
zorgstelsel

Werk-privébalans

Loonkloof
Productiviteit
Arbeidswetten
enregelgeving
Vennootschaps-
belastingtarief
Decarbonisatie-
beleid

AVG-wetgeving

Milieu-regulering

Corruptie
Aanwezigheid
universiteiten
Gekwalificeerd
personeel
Digitale
infrastructuur
Logistieke
netwaerken
Energieprijzen
Aanwezigheid
productie-
faciliteiten

Afvalverwerking

Patenten
Toegang tot
internationale
markten

Toegang tot
nieuwe genees-
middelen

Concurrentie-
positie
Aanwezigheid
hoofdkantoren
Totaalscore

Ranking landen

Belgié

10

15

26

23

18
11

12
12

12

19

12

15

13

10

329

Bulgarije

30

22

22

31

23

13

15

24
31

29

29

31

32

32

17

10

30

25

28

30

23

562
27

China

32

32

29

15

31
32

27

23

29

29

14

391
14

Cyprus

28

23

24

17

31

15

31
30

o

19

22

21

28

28

22

27

31

25

28

23

28

552
21

Denemarken

11

14

13

13

17

26

17

23

16

29

10

10

10

12

13

292

Duitsland

29

13

32

30

21

17

30

11

14

12

26

10

316

Estland
30

15

13

27

20

25

19

21

12
23

15

12

12

32

22

15

15

22

21

28

18

26

32

24

18

30

558
26

Finland

28

18

22

11

10

21

11

11

12

20

17

29

23

10

15

19

10

15

363
10
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4.3.Uitkomstenbenchmark per land voor domeinenenKPI's (vervolg)

Economische
factoren

Arbeidsmarkt

Talent en
onderwijs

Infrastructuren

Markttoegangen
marktpotentieel

KPMG

KPI

Bbp-groei

Publieke
investeringen in
R&D

Private
investeringen in
R&D

Aanwezigheid
R&D-faciliteiten
Mediaan inkomen
Gezondheids-
20rguitgaven
Gerondheids-
zorgstelsel

Werk-privéebalans

Loonkloof
Productiviteit

Arbeidswetten en

regelgeving

Vennootschaps-
belastingtarief

Decarbonisatie-
beleid
AVG-wetgeving
Milieu-regulering
Corruptie
Aanwezigheid
universiteiten
Gekwalificeerd
personeel
Digitale
infrastructuur
Logisticke
netwerken
Energieprijzen
Aanwezigheid
productie-
faciliteiten
Afvalverwerking
Patenten
Toegang tot
internationale
markten
Toegang tot
nieuwe
geneesmiddelen
Concurrentie-
positie
Aanwezigheid
hoofdkantoren

Totaalscore

Ranking landen

Luxemburg Malta Nederland

21

27

28

27

21

28

14

19

30

22

13

15

14

32

19
17

31

13

10

22

555
23

31

28

27

16

12

32

15

17

14

32

31

17

27

29

16

17

16

24

17
29

29

30

556
25

21

12

12

14

23

29

29

17
18

19

12

11

319

Noorwegen

12

14

20

27

16

12

21

10
18

21

16

16

331

Dostenrijk

17

30

20

17
25
12

13

16

25

14

13

15

14

388
13

Polen

19

14

13

26

27

18

28

22
26

29

25

17
14
23

26

23

25

16

19
16

29

28

18

552
21

Portugal

21

16

22

11

21

26

16
21

31

31

17

18

16

18

21

17

14

ig

26
19

31

19

19

530
19

Roemenigé

25

32

24

21

30

30

30

15

27
24

27

29

32

27

31

24

32
26

20

30

26

25

621
31
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4.3.Uitkomstenbenchmark per landvoor domeinenen KPI's (vervolg)

Verenigd Verenigde

Slovenié Slowakije Spanje Tsjechié Zweden Zwitserland

KPI Koninkrijk Staten
Bbp-groei 15 13 b 18 18 8 21 16
Publieke
investeringen in 13 26 20 16 9 2 1 4
R&D
Private
investeringen in 19 28 10 25 5 1 11 4
R&D
Economische Aanwezigheid
factoren R&D-faciliteiten * H ; ? = 3 = -
Mediaan inkomen i9 28 18 21 5 1 12 2
G hei
( ezondheidszorgu 15 18 13 19 8 1 ; 2
itgaven
Gezondheidszorgst 3 2 1 24 4 1 6 16
elsel
Werk-privébalans 26 23 4 24 31 32 b 9
Loonkloof 15 23 10 30 g 18 3 11
Arbeidsmarkt Productiviteit 18 27 16 20 15 12 8 9
Aroeldswetten en 12 27 16 25 17 2 10 22
regelgeving
Vennootschaps-
23 4
belastingtarief > 2 2 ' 1 4 i3
SICAT OG- 22 19 28 12 3 1 16 30
beleid
AVG-wetgeving 3 3 17 3 17 2 17 17
Milieuregulering 11 15 12 16 28 4 27 24
Corruptie 16 24 19 19 10 14 5 3
ﬁanwezllgt'lEId 22 22 & 16 3 2 10 11
Talent en universiteiten
onderwijs ifi
J Gekwalificeerd <5 2e ap 17 a > - 1
personeel
Sigriale 25 30 18 20 10 3 4 1
infrastructuur
hogistiske 24 30 18 19 14 6 3 1
netwerken
It Energieprijzen 17 10 13 24 28 8 12 30
Aanwezigheid
productie- 28 28 6 15 14 1 19 13
faciliteiten
Afvalverwerking 3 26 24 16 8 25 7 4
Patenten 21 28 13 20 6 1 9 4
Toegang tot
internationale 9 30 14 24 6 2 15 1

markten

Toegang tot
Markttoegan_gen nieuwe 20 27 21 17 9 5 6 3
UELUB L geneesmiddelen

SRR 24 31 1 14 16 7 4 1
positie

Aanwezigheid

st el 30 23 9 17 2 1 1 6
Totaalscore 473 645 411 526 338 178 287 262
Ranking landen 17 32 15 18 9 1 3 2
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TRUE ANIMAL PROTEIN PRICE COALITION

prij29n voor v/e«s en ruivol

Aan: De Tweede Kamer

t.a.v. de informateur 2JQ2.50Q06¢cP<t
p/a Bureau Woordvoering Kabinetsformatie

Postbus 20018
2500 EA DEN HAAG

Datum Betreft
4 December 2025 Brief voor de informateur t.b.v. de kabinetsvorming over landbouw/voeding
Geachte informateur,

Wij vragen u bij de kabinetsformatie ruimte te maken voor een pakket maatregelen dat breed wordt
gesteund door burgers, boeren en maatschappelijke organisaties, en dat bijdraagt aan drie urgente
doelen: een gezondere bevolking, haalbare klimaat- en stikstofdoelen, en eerlijke opbrengsten voor
boeren. Concreet pleiten wij voor het combineren van een beperkte heffing op vlees (met volledige
terugsluis naar boeren) met een landbouw-ETS dat duurzaam produceren beloont en emissies via
doelsturing en jaarlijks dalende emissieplafonds substantieel verlaagt.

De TAPP Coalitie verenigt 80 organisaties , die samen 2,4 miljoen Nederlanders en 5000 bedrijven

vertegenwoordigen, waaronder voedselbedrijven, cateraars, landbouworganisaties, jongerenbewegingen,
groene bedrijven, wetenschappers en gezondheids-, milieu- en dierenwelzijnsorganisaties. Wij zetten ons
in voor eerlijk voedselprijsbeleid dat gezondheid en duurzaamheid stimuleert en boeren perspectief biedt.

Wij zijn verheugd over de richting die het D66-CDA tussenverslag ‘Samen aan de slag voor een sterker
Nederland’ (2 december 2025), schetst op het gebied van preventie, normering, beprijzing van ongezonde
producten, versnelling van de landbouwtransitie en eerlijke prijzen voor duurzame producten. Graag
biedén wij u een concreet en breed gedragen beleidsvoorstel aan dat niet alleen aansluit op deze

voornemens, maar tevens de stappen aanreikt om deze voornemens daadwerkelijk te concretiseren.

Voorstel: Eerlijke beprijzing voor gezondheid en klimaat, gekoppeld aan volledige terugsluis van de
opbrengsten ter versterking van de landbouw

Wij adviseren het normeren en beprijzen van ongezonde producten, met name rood en bewerkt viees, te
koppelen aan een volledige terugsluis van de opbrengsten naar veehouders. De effectiviteit van een
heffing van 10 cent per 100 gram vlees is afhankelijk van deze terugsluisconstructie: zij cre€ert financiéle
ruimte voor investeringen in stikstofreductie, klimaatmaatregelen en dierenwelzijn, en borgt gelijktijdig
maatschappelijk en sector breed draagvlak.

Sterk maatschappelijk draagvilak

Wij hebben dit voorstel uitgewerkt op basis van brede maatschappelijke input, waaronder twaalf
Provinciale Diners waarin boeren, politici en burgers met elkaar in gesprek gingen over een
toekomstbestendig voedselsysteem. Deze gesprekken hebben bevestigd dat gerichte beprijzing met
volledige terugsluis naar veehouders wordt gezien als een eerlijke en uitvoerbare route voor de
landbouwtransitie. Dit voorstel sluit aan bij wat burgers en boeren zelf wenselijk vinden. Uit onderzoek
blijkt dat het voorstel brede steun geniet: 63% van de Nederlanders (MarketResponse, 2025) en 53% van
de veehouders (Prosu, 2024) zijn voorstander van een heffing op vlees, mits de opbrengsten rechtstreeks
worden ingezet voor stikstofreductie, klimaatmaatregelen en dierenwelzijn. De steun is de afgelopen twee

* https://fUes.ryonline,company/3139/2025-12-04/Op-weg-naar-de-gezondste-generatie-ooit-keuzes-voor-gezoncl-voedselbeleicl,pdt



jaar verder toegenomen, ondanks hogere voedselprijzen, wat bevestigt dat burgers bereid zijn iets meer te
betalen wanneer duidelijk is dat de meerprijs niet in de algemene middelen verdwijnt, maar daadwerkelijk
ten goede komt aan boeren en verduurzaming. Ook het landelijke burgerpanel duurzame eiwitconsumptie
adviseerde om dierlijke producten duurder en plantaardige producten goedkoper te maken, onder meer
door btw-verlaging op groente en fruit. Deze maatschappelijke signalen laten zien dat het voorstel niet
alleen effectief is, maar ook breed wordt gedragen en aansluit bij wat de samenleving zelf aangeeft.

Advies: Combineer de heffing met een landbouw-ETS

Wij adviseren de regering om prijsmaatregelen te koppelen aan een emissiehandelssysteem (ETS) voor de
landbouw. Een dergelijk systeem beloont duurzaam agrarisch ondernemen, leidt naar verwachting tot een
reductie van 2-4 Mton COj-eq per jaar, creéert een omschakelfonds voor boeren en biedt ruimte om
burgers via een klimaatbonus te compenseren. Het sluit bovendien aan bij geborgde doelsturing: boeren
behouden zelf de keuze hoe zij hun emissiereductie realiseren en het verkleint de kans op fors intrekken
van dier/fosfaatrechten in 2035 als de doelen voor doelsturing voor C02-eq. en stikstof niet zijn gehaald.
Een consumentenheffing op viees laat zich goed combineren met een landbouw-ETS. Deze combinatie
voorkomt dat productie verschuift naar het buitenland en stimuleert zowel een duurzamer, gezonder
consumptiepatroon als verduurzaming aan de productiekant. In het recente Burgerberaad Klimaat sprak
93% van de deelnemers zich uit voor invoering van een landbouw-ETS, waarbij een deel van de
opbrengsten wordt ingezet voor omschakeling. Ook de milieuwerkgroepen van WD, CDA, D66 en GL-PvdA
adviseerden positief over een de agri-ETS. Wij bepleiten kleine en biologische bedrijven van ETS te ontzien.

Oproep uit de samenleving

Het tussenverslag stelt dat “de overheid dit niet alleen kan en oplossingen in de samenleving zoekt”. De
TAPP Coalitie deelt deze observatie, maar constateert ook dat die oplossingen er al zijn: de brede
maatschappelijke coalitie en het Burgerberaad waarop wij hierboven hebben gewezen hebben concrete
en uitgewerkte voorstellen aangedragen voor eerlijker prijzen voor gezond en duurzaam voedsel, voor
terugsluis naar boeren, voor stimulering van plantaardige en biologische voeding en over de eiwittransitie.

Verzoek aan de informateur
Wij vragen u om in het regeerakkoord de volgende elementen op te nemen,:

1. invoering van een bescheiden, breed gedragen heffing op vlees, volledig teruggesluisd naar
boeren voor stikstof, klimaat en dierenwelzijn.

2. Invoering van een landbouw-ETS dat duurzaam produceren beloont (2-4 Mton CQOj-eq reductie).

3. Maatregelen om gezond en plantaardig voedsel goedkoper te maken, waaronder verlaging van
btw of gerichte stimulering via subsidies of publieke voorzieningen (More Plant Based Action Plan).

4. Afspraken met en wetgeving voor supermarkten en horeca over de eiwittransitie, zodat het
aandeel plantaardig eiwit tijdig stijgt.

5. Een plek voor maatschappelijke organisaties in eventuele nieuwe productschappen, zodat
het voedselsysteem breed gedragen wordt.

Deze maatregelen bieden aanzienlijke gezondheidswinst, klimaatwinst en financiéle verlichting, terwijl zij
boeren ondersteunen en perspectief bieden.

Met vriendelijke groet,
Jeroom Remmers, directeur True Animal Protein Price (TAPP) Coalitie en

André Nollkaemper,, Hoogleraar Internationaal Recht UvA en voorzitter Stichting TAPP Coalitie
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Geachte heer Van Haersma Buma,

Deze weken werkt u aan het maken van concrete afspraken op tal van beleidsterreinen, waaronder
onderwijs. Onderwijs vormt de basis voor een bloeiende, pluriforme en vreedzame samenleving. Wij
roepen u daarom op onderwijs in de formatieperiode de aandacht te geven die het verdient - op een
manier die het onderwijsveld dient.

Als profielorganisaties vertegenwoordigen wij een belangrijk deel van het maatschappelijk middenveld
op het onderwijsterrein en representeren wij de diversiteit die het onderwijslandschap kenmerkt.
Namens onze leden vragen wij u te werken aan onderwijsbeleid dat geworteld is in de praktijk door

» het pedagogisch perspectief als uitgangspunt te nemen voor het onderwijsbeleid;

« te zorgen voor samenhangende langetermijnambities en structurele bekostiging voor het onderwijs;

« de belangrijke rol en verantwoordelijkheid van schoolbesturen te erkennen in een onderwijsbestel
gebaseerd op positieve subsidiariteit.

Hieronder werken wij deze drie punten nader uit.

Pleidooi voor het pedagogisch perspectief als uitgangspunt

Het onderwijs staat voor grote opgaven. Als meest urgent worden vaak genoemd de aanhoudende en
ongelijk verdeelde lerarentekorten, de dalende leeropbrengsten in taal en rekenen/wiskunde en de

kansenongelijkheid en sociale segregatie in het onderwijs. Als profielorganisaties vragen we
nadrukkelijk aandacht voor een pedagogisch perspectief op onderwijs als basis voor het



onderwijsbeleid om deze en andere opgaven aan te pakken. Het vertrekpunt van het onderwijs ligt in de
menswording van de leerling. Dit vraagt om een duidelijke betere balans tussen persoonsvorming,
kwalificatie en socialisatie, waarbij de uitgangspunten van beleid telkens vanuit deze drie deelfuncties
samen worden geformuleerd. Het vraagt ook om vertrouwen en ruimte voor onderwijsprofessionals om
leerlingen te bieden wat zij in hun context en met het oog op hun brede ontwikkeling nodig hebben, ook
als het gaat om het realiseren van de gewenste opbrengsten. Onderwijsbeleid, zowel van de overheid
als van scholen en hun besturen dient gericht te zijn op hetfaciliteren van leraren om hun werk op deze
manier uit te kunnen voeren. In de bijlage bij deze briefwerken we het pedagogisch perspectief verder
uit.

Zorg voor samenhangende langetermijnambities

De profielorganisaties onderstrepen het pleidooi van de Onderwijsraad in zijn brief aan u van 20
november 2025 om te komen tot samenhangend en op de lange termijn gericht beleid en stabiele en
toereikende financiering voor het onderwijs op de lange termijn en niet te bezuinigen op onderwijs. Dit
sluit ook aan bij eerdere rapporten en adviezen van McKinsey (Een verstevigd fundament voor iedereen)
en het interdepartementale beleidsonderzoek Koersen op.kwaliteit en kansengelijkheid.

Erken de belangrijke rol en verantwoordelijkheid van schoolbesturen in het onderwijsbestel

Zoals de Onderwijsraad schreef in zijn advies Een duidelijke positie voor schoolbesturen, hebben
schoolbesturen een belangrijke knooppuntfunctie in het onderwijsbestel. Wij pleiten ervoor die
belangrijke rol en verantwoordelijkheid te erkennen in een bestel gebaseerd op positieve subsidiariteit,
waarin de overheid waar mogelijk de verantwoordelijkheid belegt bij het schoolbestuur, het
schoolbestuur op het schoolniveau en de schoolleider op het niveau van de klas. In dit verband wijzen
wij op wetsvoorstellen die het nu demissionaire kabinet in voorbereiding heeft en die niet rijmen met dit
principe, zoals het wetsvoorstel Strategisch personeelsbeleid (zeer kritisch ontvangen door de
Onderwijsraad en het onderwijsveld) en het wetsvoorstel Gerichte bekostiging (voorzien van een zeer

onderwijsjurist Martijn Nolen in zijn bijdrage aan de bundel ter gelegenheid van het afscheid van
professor Ben Vermeulen een overheid die steeds meer stuurt en normen stelt, ook buiten het
parlement om en daarbij “weinig rekenschap geeft van de vrijheid van onderwijs of de pedagogisch-
didactische autonomie”. Wij zijn er niet van overtuigd dat deze beweging helpt om de problemen in het
onderwijs op te lossen. Sterker nog: tot nu toe heeft het niet geholpen.

Het belang van een dialoog over de bedoeling van het onderwijs

Onze inzet hebben we hierboven beschreven: samen vanuit het pedagogisch perspectief
onderwijsuitdagingen aanpakken. Met een evenwichtige werkverdeling tussen overheid (die vanuit
stelselverantwoordelijkheid stuurt op hoofdlijnen) en onderwijsbesturen (die zich met passie en lokaal
maatwerk inzetten voor hun eigen scholen, rekening houdend met collectieve belangen). Het is
belangrijk daarbij gezamenlijk in dialoog de bedoeling en de doelen van het onderwijs en de functie van
onderwijsinstellingen vast te stellen. Op basis hiervan volgt het gesprek over zaken als sturing,
bekostiging, kansengelijkheid en lerarentekort. Naar zo'n dialoog zien wij uit. In het belang van
leerlingen. Van leraren. Van ons allemaal.



Als profielorganisaties leveren wij vanuit onze eigen visie en nauwe relatie met het veld graag een
bijdrage aan een onderwijsbestel dat ruimte biedt aan de pluriformiteit die onze samenleving kenmerkt
(en de daarbij passende keuzevrijheid voor ouders en leerlingen) en dat daardoor voor alle leerlingen en
studenten het best mogelijke onderwijs biedt. Begin ditjaar spraken wij hierover met toenmalig
staatssecretaris Paul. Wij zetten dit gesprek graag voort met het nieuwe kabinet.

Wij wensen u veel wijsheid bij het uitvoeren van uw formatieopdracht en roepen u nogmaals op om
onderwijs een prominente plaats te geven in het komende regeerakkoord.

Met hartelijke groet,

Mark Buck (Verus)

Ekon Hartog (VBS)

Jan-Willem de Leeuw (VGS)

Michel Rog (Vereniging van vrijescholen)
Ayhan Tonca (ISBO)

Frank de Wit (VOS/ABB)
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Over Nogat

Al meer dan 30 jaar transporteert NOGAT B.V. (Northern Offshore Gas Transport) gas van de
Nederlandse, Deense en Duitse sectoren van de Noordzee via haar eigen onderzeese
pijpleidingsysteem naar de gasbehandelingsinstallatie aan land in Den Helder. Nogat draagt zo bij
aan energiezekerheid en weerbaarheid. Bovendien kan er nu al groen en koolstofarm gas en
waterstof worden toegevoegd aan ons systeem om de CO2-uitstoot te verminderen.

| rs

Nogat wordt ondersteund door een groep ervaren en betrokken aandeelhouders: Eni (Nogat-
operator), EBN, PGGM en Spirit Energy. Samen brengen zij operationele expertise,
maatschappelijke verantwoordelijkheid en een lange-termijn visie. Hun gezamenlijke kracht

ondersteunt onze rol als stabiele en onafhankelijke infrastructuurbeheerder in een veranderend
energielandschap.

Kaart met Nogat systeem (groen) in nabijheid (3 km) van het Noorse offshore gasnet (rood)
\ : .

Energy security starts with reliable transport
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